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Введение
В соответствии с изменениями, происходящими в обществе, изменяется и качество социальных ожиданий по отношению к образованию, которому отводится ключевая роль в воспроизводстве человеческого потенциала страны.

В основу программы развития школы (далее - Программы) положена главная задача российской образовательной политики – обеспечение современного качества образования на основе сохранения его фундаментальности и соответствия актуальным и перспективным потребностям личности, общества и государства.

Назначение Программы связано с обеспечением основных прав детей на образование, гарантию полноценного развития каждого учащегося в процессе получения образования.

Настоящая Программа как организационная основа политики МКОУ  Кузнецовской СОШ (далее – школа) представляет собой комплекс взаимосвязанных по ресурсам и срокам мероприятий, охватывающих изменения в структуре, технологиях образования, системе управления, организационных формах образовательной деятельности.

П А С П О Р Т
Программы развития МКОУ
Кузнецовской СОШ Баганского района Новосибирской области
на 2020-2024 годы
	Полное наименование Программы
	Программа развития Муниципального казённого общеобразовательного учреждения – Кузнецовская средняя общеобразовательная школа.

	Предпосылки создания Программы
	Программа развития школы – основополагающий документ, устанавливающий приоритеты, стратегию и основные направления развития. Процесс развития школы должен способствовать повышению её конкурентоспособности среди школ Баганского района и школ кустового объединения (Кузнецовка, Андреевка, Теренгуль), обретению своего собственного лица. Цели и задачи Программы определены на основе анализа развития школы в предшествующий период, проведенной за этот период в школе ОЭР, материально-технического и социально-экономического положения школы, современного состояния и стратегии развития системы образования, анализа внешних образовательных потребностей и внутреннего потенциала школы.

	Основания для разработки Программы


	· Опыт реализации Национального проекта «Образование»;

· Национальная образовательная инициатива «Наша новая школа», утвержденная Президентом Российской Федерации от 04.02.2010 № Пр-271;

· Федеральный закон «Об образовании» с учетом изменений, внесенных Федеральным законом от 01.12.2007 N 309-ФЗ, вступивших в силу с 5 декабря 2007;

· «Концепция долгосрочного социально – экономического развития Российской Федерации до 2020 г., утвержденная распоряжением Правительства Российской Федерации от 17.11.2008 № 1662-р;

· Федеральный государственный образовательный стандарт начального общего образования, утвержденный приказом Министерства образования и науки Российской Федерации от 06.10.2009 № 373;

А также локальные:

- Данные опросов учителей, учащихся, родителей и выпускников школы в 2017-2019 гг.

	Основные принципы Программы
	· принцип концептуальности - опоры на определенную научную концепцию, включающую философское, психологическое, дидактическое и социально - педагогическое обоснование достижения образовательных целей, в нашем случае – принципы комплексного подхода;

· принцип системности – целостности компонентов образовательной среды, логически обоснованная взаимосвязь их развития;

· принцип управляемости – четкого целеполагания, адекватности стратегического и тактического планирования, оптимизации структуры управления, развития соуправляющих структур;

· принцип эффективности – гарантии достижения положительного результата, усиления конкурентных преимуществ образовательного учреждения;

· принцип воспроизводимости - транслируемости результатов Программы и их востребованности другими субъектами образовательной системы.

	Период реализации Программы
	2020 – 2024 гг.

	Цель Программы
	Развитие процессов модернизации образовательного пространства, обеспечивающих высокое качество вариативного образования, способного оперативно реагировать на изменяющийся социальный запрос и государственный заказ, способствующих становлению успешной, образованной, ответственной, нравственной личности, принимающей решения, обладающей активной гражданской позицией.

	Основные задачи Программы
	1. 1.Повысить качество общего образования, осуществляемое путем стимулирования труда учителей, развития их творческого и профессионального потенциала. 

2.Организовать внедрение новых механизмов финансирования и апробации новых организационно-правовых форм деятельности образовательного учреждения. 

3.Модернизировать школьное учебное, спортивного и компьютерное оборудование; развить учебно-материальную базу образовательного учреждения. 

4.Модернизировать школьную инфраструктуру.

5.Развитие системы дистанционного обучения.
2. Укрепить государственно-общественный характер управления школой.

3. Оптимизировать внутришкольную систему управления качеством образования в целях достижения соответствия образовательного процесса основным направлениям инновационного развития школы.

4. Обеспечить взаимосвязанное коммуникативное, социокультурное и когнитивное развитие учащихся.
5. Создать условия и скоординировать работу по сетевому взаимодействию для развития творческого потенциала личности школьника.

6. Создать положительный имидж школы и позиционирование её на рынке образовательных услуг района и области.

7. Усиление воспитательной компоненты с целью успешной социализации личности в современных условиях.

8. Совершенствовать систему психолого-педагогической и социальной поддержки учащихся на всех ступенях общего образования.

9. Развивать систему социального партнерства.

10. Повышение эффективности использования топливно-энергетических ресурсов в ОУ.

	Ожидаемые результаты
	· Школа предоставляет учащимся качественное образование, соответствующее требованиям федеральных государственных образовательных стандартов, что подтверждается независимыми формами аттестации.

· Выпускники школы конкурентоспособны в системе высшего профессионального образования.

· В школе сформирована система воспитания, адекватная потребностям времени.

· Школа принимает активное участие в жизни села, района, успешно реализует образовательные и культурные запросы жителей, её инициативы активно поддерживаются социумом.

· Деятельность школы не наносит ущерба здоровью воспитанников и учащихся, они чувствуют себя в безопасности и готовы адекватно реагировать на негативные влияния внешней среды.

· В школе работает высокопрофессиональный творческий педагогический коллектив.

· Педагоги используют в своей практике современные технологии обучения.

· Эффективная система управления обеспечивает не только успешное функционирование школы, но и развитие; используются механизмы государственно-общественного управления школой.

· В школе современная материально-техническая база и пространственно-предметная среда, есть все необходимые ресурсы для реализации планов;

· Ученики школы являются победителями районных, областных олимпиад, конкурсов, конференций.

· Результаты работы школы интересны профессиональному педагогическому сообществу Баганского района, Новосибирской области, России.

· Налажены партнерские отношения с научными, культурными и спортивными организациями Баганского района, Новосибирской области.

Главный результат реализации Программы развития школы - это повышение конкурентоспособности каждого учащегося.

	Основные разработчики

Программы
	Рабочая группа администрации, педагогический коллектив.

	Координатор разработчиков
Программы


	Малахова Ирина Юрьевна– директор Муниципального казённого общеобразовательного учреждения – Кузнецовская средняя общеобразовательная школа.

	Основные исполнители подпрограмм и основных мероприятий
	· Администрация школы

· Педагогический коллектив школы

· Совет родительской общественности

	Система организации контроля выполнения Программы
	Контроль за выполнением Программы развития образовательного учреждения осуществляет администрация школы и представители Совета школы, в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.

По итогам каждого года реализации Программы Администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения Программы и результатах развития школы. Отчет проводится в очной форме в присутствии представителей родительской общественности и публикуется на информационном ресурсе школы.


Раздел 1.

ПРОБЛЕМНЫЙ АНАЛИЗ ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ШКОЛЫ
 Оценка конкурентных преимуществ школы

При разработке Программы проводился анализ конкурентных преимуществ школы. Конкурентные преимущества – это позитивные характеристики школы и «сильные стороны» ее работы, которые могут привлекать потенциального потребителя образовательных услуг и удерживать в школе уже обучающихся детей. Изначальный перечень таких преимуществ был сформирован и уточнен администрацией школы, но дополнительно проводилась диагностика педагогов. Было выделено 7 конкурентных преимуществ школы и 4 черты, снижающих привлекательность школы в глазах потенциального потребителя образовательных услуг. В таблице приведен рейтинг, составленный по оценкам сотрудников школ.

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	1. Высокий образовательный уровень педагогов (доля педагогов с высшим образованием);
	1. Малая численность учащихся

	2. Материально-техническое оснащение школы.
	2.Результаты олимпиад

	3. Возможность повышения методического уровня
	3.Отсутствие единой школьной формы.

	4. Участие в олимпиадах, конкурсах творческих и проектных работ учащихся.
	4.Количество публикаций по инновационным разработкам педагогов школы

	5. Известность школы, наличие сайта
	5. Квалификационный уровень педагогов (доля педагогов с высшей и 1й квалификационной категориями)


Дополнительно были отмечены единично:

–

хорошие отзывы выпускников о школе;
–

оперативность в управлении и организации новых и существующих проектов; 

- возможности использования стимулирующего фонда.

Дополнительно проведена диагностика по SWOT и PEST- анализам.                                                      
PEST-АНАЛИЗ

	Политические факторы
	Экономические факторы

	• Государственные и региональные программы по поддержке и развитию образования

• Введение стандартов второго поколения
	• Экономический кризис

• Уровень инфляции

•Финансирование школы

• Рост цен

• Новая система оплаты труда педагогических работников

• Основные внешние издержки школ (отсутствие безопасного транспорта для подвоза учащихся на конкурсы, соревнования в с.Баган)

	Социальные факторы
	Технологические факторы

	• Рост безработицы среди родителей

• Базовые ценности семей учащихся

• Тенденции образа жизни

• Потребительские потребности

• Представления СМИ
	• Информация и влияние Интернета

• Развитие конкурентных инновационных технологий и доступ к ним


                                                      SWOT-АНАЛИЗ      

	Сильные стороны
	Слабые стороны

	• Опытные специалисты

• Созданная материально-техническая база

• Опыт совместной работы с другими социальными структурами

• Опыт работы с семьями
	• Удалённость с.Кузнецовка от центров культуры, образования.

• Недостаточная информированность родителей и общественности о ФГОС второго поколения

• Недостаточное количество финансовых средств  для улучшения материально-технической базы

	Возможности
	Риски

	• Формирование у всех участников образовательного процесса базовых знаний и умений в области изучения концептуальных основ ФГОС второго поколения

• Организация занятости детей во внеурочное время

• Сближение школы и общественности
	• Негативное отношение к ФГОС некоторых работников образования: администрации, учителей




По итогам опроса установлено, что набор конкурентных преимуществ школы широк и разнообразен и это позволяет предположить ее относительную устойчивость на рынке образовательных услуг района в кратко- и среднесрочной перспективе.
Любое образовательное учреждение не может работать вне социума, не используя его возможности, поэтому было проведено обследование социума для более качественной реализации образовательных услуг.

Характеристика социума

(составлена на основе данных Бюллетеня органов местного самоуправления Кузнецовского сельсовета №13 2019 года.)
Территория поселения общей площадью 167,34 кв. км расположена в юго-западной части Новосибирской области на расстоянии 550 км от областного центра г.Новосибирска, в 24 км от районного центра с.Баган и 19 км от ближайшей железнодорожной станции ст.Районная. Протяженность поселения с севера на юг составляет 12,25 км и с запада на восток 15,50 км. На территории поселения действуют 20 предприятий, организации и учреждений, в том числе: сельскохозяйственных-11(из них крестьянско-фермерских хозяйств-10, ОАО – 1), школа, детский сад, ФАП, КДЦ, узел связи, объекты торговли - 3, пекарня. Специализацией поселения является сельское хозяйство, данным видом деятельности занимаются 1 акционерное общество, 10 крестьянско-фермерских хозяйство, 96 ЛПХ. 
1. Демографическая ситуация
Ожидается снижение численности  жителей поселения. На 01.01.2019г. зарегистрировано 559 человек, что на 14 человек больше по сравнению с этим  годом. За этот  год прибыло 8 человек, выбыло 22, родилось 5 человек, умерло 5, численность населения на 01.01.2020 г. получается 545 человек.
1.2. Анализ развития социальной сферы
1.2.1. Образование
В системе образования поселения функционирует 1 дошкольное учреждение, в котором 2-е разновозрастные группы, всего посещают 23 детей:
От 1,5 до 3 лет -11 детей;
От 3 до 7 лет - 12 детей.
Действуют 1 основная общеобразовательная школа. В ней обучается  73 человека.
1.2.2. Здравоохранение
Медицинское обслуживание жителей Кузнецовского сельсовета осуществляет 1 ФАП.
План профилактических прививок выполнен на 100%, улучшились показатели прививаемости взрослого населения.
1.2.3. Культура
За последние годы в сфере культуры поселения удалось сохранить на определенном уровне развитие художественного процесса. В поселении работает 1 дом культуры, 1 филиал централизованной библиотечной системы.
Коллективы художественной самодеятельности принимают активное участие в мероприятиях районного масштаба.
1.2.4. Физкультура и спорт
На территории Кузнецовского сельсовета действуют при школе 1 спортивный зал, 1 спортивная площадка. В школе работают спортивные секции: волейбол, футбол, баскетбол.
Численность населения, занимающегося физкультурой и спортом, составляет 28 человек, это 4,5% от общей численности населения.
1.2.5. Жилищно-коммунальное хозяйство
В поселении жилищный фонд составил 13,7 тыс. кв. метров общей площади. В среднем на одного жителя приходится 21,9 кв. метра площади.
На территории поселения функционирует 1 котельная. Протяженность тепловых сетей составляет 0,6 км, водопровода 8 км.
Наряду с субсидиями населению оказываются меры социальной поддержки отдельным категориям граждан по оплате жилья и коммунальных услуг, предоставляемых на основе действующего законодательства.
1.2.6. Уровень и качество жизни населения
На протяжении последних лет наблюдается положительная динамика среднедушевых доходов населения.
Численность экономически активного населения в 2020 году сохранилась на прежнем уровне, т.е. 371 человек, что составляет 59% от общей численности населения.
Из числа трудоспособного населения (371 чел):
-занято в экономике - 212 

- безработных - 3 

- студенты - 33 
-служба в РА — 1
-незанятых в производстве - 56 - 15 %
-число работающих за пределами сельсовета - 8 человек; за пределами района в 2019 году  составило 57 человека, в 2020 году - 66 человека, т.е. увеличилось на 15%.
Основная часть занятого населения (37%) сосредоточена на сельхозпредприятиях.
Социальный портрет родителей.
Социальный состав родителей

РАБОЧИХ – 55 чел. – 67 %

СЛУЖАЩИХ – 13 чел. – 16%
БЕЗРАБОТНЫХ – 14 чел. – 17 %

ПЕНСИОНЕРОВ – 0 чел. – 0 %

Образование родителей
ВЫСШЕЕ – 9 чел. – 11 %

СРЕДНЕ-СПЕЦИАЛЬНОЕ – 15 чел. – 18 %

СРЕДНЕЕ – 39 чел. – 48 %

ОСНОВНОЕ – 15 чел. – 18 %

НАЧАЛЬНОЕ профессиональное  - 3 чел. – 4 %

БЕЗ ОБРАЗОВАНИЯ – 1 чел.  – 1 %

1. ВСЕГО ОБУЧАЮЩИХСЯ - 73
2. ВСЕГО СЕМЕЙ – 46
3. ВСЕГО РОДИТЕЛЕЙ - 82
4. ЧИСЛО ПОЛНЫХ СЕМЕЙ – 39
5. ЧИСЛО НЕПОЛНЫХ СЕМЕЙ – 7
6. ДЕТЕЙ ИЗ НЕПОЛНЫХ СЕМЕЙ – 9
7. ЧИСЛО МНОГОДЕТНЫХ СЕМЕЙ – 18
8. ДЕТЕЙ ИЗ МНОГОДЕТНЫХ СЕМЕЙ – 37
9. ЧИСЛО МАЛООБЕСПЕЧЕННЫХ СЕМЕЙ – 15
10. ДЕТЕЙ ИЗ МАЛООБЕСПЕЧЕННЫХ СЕМЕЙ – 21
11. ЧИСЛО НЕБЛАГОПОЛУЧНЫХ СЕМЕЙ – 2
12. ДЕТЕЙ ИЗ НЕБЛАГОПОЛУЧНЫХ СЕМЕЙ – 3
13. ДЕТЕЙ ПОД ОПЕКОЙ – 0
14. ДЕТЕЙ ИЗ ПРИЁМНЫХ СЕМЕЙ – 2
15. ДЕТЕЙ, СОСТОЯЩИХ НА ВНУТРИШКОЛЬНОМ УЧЁТЕ – 1
16. ДЕТЕЙ, СОСТОЯЩИХ НА УЧЁТЕ КДН – 1
17. ДЕТЕЙ С ОВЗ – 1
18. ДЕТЕЙ-ИНВАЛИДОВ - 1

Показатели качества подготовки учащихся


Школьное образование сегодня представляет собой самый длительный этап обучения каждого человека и является одним из решающих факторов, как индивидуального успеха, так и долгосрочного развития всей страны.

Цель работы школы в  2018-2019 учебном году было создать максимально эффективные условия для осуществления учебно-воспитательного процесса, направленного на формирование гармонично развитой личности, способной к самообразованию и самореализации.

 
Исходя из поставленной цели, выдвигались задачи:

( Продолжить работу по повышению качества обучения путем внедрения в учебный процесс новых образовательных технологий.

( Совершенствование педагогического мастерства, формирование инновационного потенциала педагогов. Стимулирование работы учителей по обмену педагогическим опытом. Отслеживание работы по накоплению и обобщению инновационного опыта. 

( Создание условий для самореализации личности через систему дополнительного образования. 

( Охрана и укрепление здоровья школьника.

( Повышение эффективности работы по воспитанию патриотизма, гражданственности. 

( Продолжить работу по воспитанию трудолюбия, уважения к правам и свободам человека, любви к окружающей природе, Родине, семье через систему воспитательной работы.

( Повышение профессионального уровня педагогов в соответствии с современными требованиями через курсовую переподготовку и аттестация кадров. 


Поставленные  задачи  решались сообща  всеми участниками образовательных отношений.


За последние три года показатель численности обучающихся в ОУ снизился. Несмотря на то, что на начало 2017-18 уч.г. численность обучающихся выросла на 5%, к концу 2018-2019 уч.г она вновь снизилась

[image: image2]
Анализ качественной успеваемости за последние три года показал ее увеличение.
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Основная проблема нашего ОУ, пожалуй, - нестабильность состава педагогических работников. За последние три года педагогический состав постоянно меняется, включая административный состав. 

В текущем учебном году количество пед.работников составляет 15 человек. Из них с  высшим образованием 11 человек, со средним специальным образованием – 2 человека, однако все они в настоящий момент получают высшее образование в заочной форме. 


Уровень профессиональной квалификационной категории педагогов оставляет желать лучшего: с высшей категорией – 4 человека, с первой категорией – 3 человека, в соответствии  занимаемой должности – 6 человек, без категории 2 педагога. Это первое, на что я обратила свое внимание. С начала этого учебного года в этом направление ведется активная работа. Очень надеюсь, что к концу года ситуация по этому вопросу изменится в лучшую сторону.

 
В соответствии с требованиями к прохождению курсов повышения квалификации и переподготовки, педагогические работники нашей школы в очной или заочной форме осуществляют повышение своей профессиональной компетентности. Методическая работа по распространению учителями педагогического опыта ведётся систематически.






 Основная задача школы 
это качественная подготовка обучающихся по всем общеобразовательным предметам. 

Ежегодно выпускники 9 и 11 классов проходят ГИА в форме ОГЭ- 9 и ЕГЭ -11. Обязательным условием в 9 классе  является выбор четырёх  и более предметов для прохождения ГИА (2 обязательных и 2 и более по выбору). Большинство выпускников 9 классов каждый год выбирают историю, обществознание. Биологию, физику и литературу выбирают единицы.
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Обучающиеся  9 класса на протяжении трёх лет стабильно сдают обязательные предметы и предметы по выбору, получая аттестат об основном общем образовании в полном составе. По результатам ОГЭ за три года наблюдается рост качества по предметам: русский язык, математика, биология, обществознание. 
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Выпускники 11 класса, помимо обязательных предметов,  выбирают преимущественно историю и обществознание.  Литературу, физику, биологию, химию сдают реже. По результатам ЕГЭ по русскому языку В 2017 году- выше российского. По обществознанию в 2017 году средний балл по школе выше районного, областного и российского. По литературе в 2017 год средний балл по школе выше районного и областного. 
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 Результаты ГИА  в динамике за три года. К сожалению, динамика результатов наблюдается не по всем предметам. По некоторым предметам уровень качества ниже районного. Здесь, конечно, нельзя не сказать об изменениях, которым подвергается система ГИА каждый год. Изменяется не только содержание КИМ, но и критерии. Учителю каждый год приходится приспосабливаться к новым условиям. Учителю каждый раз приходится изменять, перестраивать формы и методы своей работы, а накопленный ранее материал, к сожалению, приходится выбрасывать за ненадобностью. Количество же часов по предмету остается прежним. 
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Рекомендации: Что мы будем делать в рамках школьных методических объединений? - усиливаем контроль за подготовкой обучающихся 9, 11  классов к государственной итоговой аттестации. Кроме того, вырабатываем единые требования к проведению уроков и консультаций, особенно в выпускных классах.

Ошибочно считать, что при подготовке успешного выпускника имеет отношение только учитель, который работает с ним на последнем этапе обучения. Сегодня за успехи ребенка ответственность несет не только школа и учителя. Причин неуспеваемости ребенка гораздо больше, чем кажется на первый взгляд. Это и принятие на самом старте учеников с низким образовательным потенциалом в силу особенностей развития детей, и увеличение доли семей, не поддерживающих образование своего ребенка, не осуществляющих контроль за его обучением, формирующих негативную психологическую установку по отношению к учителям и школе. 

Результаты выполнения ВПР по годам.   


Пугающие показатели «Сдали ниже» заставляют задуматься о том, на достаточном ли уровне ведется работа в школе в этом направлении.
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С ВПР по общеобразовательным предметам в среднем справляются 90%обучающихся. 10% находятся в «группе  риска». Считается, что низкие показатели по предметам в основном обусловлены снижением мотивации к обучению при переходе из начального звена в среднее (увеличивается количество преподавателей, следовательно, расширяется объём требований к обучающимся, возрастает количество общеобразовательных предметов).

Рекомендации: На что будем направлять наше внимание? Осуществление преемственности между начальным и среднем звеном, с началом этого учебного года мы в разы увеличили количество взаимопосещений  уроков, следим за соблюдением требования орфографического режима по всем предметам. Посещение уроков проводится как администрацией, так и учителями предметниками. Обсуждение данных посещений проводится 1 раз в месяц с приглашением всех задействованных лиц. Результатом посещений является выдача методических рекомендаций. Итогом данной работы будут административные контрольные работы и обсуждение результатов в конце учебного года.

 Современной школе приходится заниматься многими вопросами, от которых зависит решение разнообразных проблем. Главным вопросом является построение целостного образовательного процесса, необходимой составной частью которого является – воспитание.

Основной воспитательной идеей является – сохранение здоровья обучающихся, воспитание на основе реализации прогрессивных педагогических технологий, основанных на принципах и методике коллективной творческой деятельности, создающих условия для разностороннего развития личности ребенка.

Реализация воспитательного процесса осуществляется по следующим направлениям:
 - духовно-нравственное;- спортивно – оздоровительное;

- общеинтеллектуальное;- общекультурное;- социальное.
Для реализации каждого направления воспитательной работы школы составляется план, определяются методы, формы реализации воспитательных мероприятий в рамках воспитательного процесса школы.
Формирование деятельной духовно-нравственной личности школьника и обеспечения его успешной социализации и интеграции в жизнь невозможны без вовлечения ребенка в активную творческую, проектную, спортивную деятельность. Почти все обучающиеся нашей школы (99%) посещают два кружка разной направленности. Результатом вовлечения ребят во внеурочную деятельность является участие в конкурсах и соревнованиях различных уровней и направлений. Наиболее развитой и продуктивной является работа в рамках художественно-эстетической, спортивной и гуманитарной сфер.
Способность решения нестандартных задач
	Класс
	Способность решения нестандартны задач
	Развитие аналитических навыков
	Развитие абстрактного мышления

	7
	32 %
	56 %
	75 %

	8
	22 %
	34 %
	84 %

	9
	14 %
	38 %
	75 %

	10
	31 %
	27 %
	67 %


Когнитивные способности  или познавательные способности являются частью интеллекта.

Интеллект - обобщённое понятие, характеризующее совокупность умственных способностей человека.

Способности - это личностные образования, включающие знания и умения, которые сформированы на базе врождённых задатков человека и определяют его возможности в успешном освоении тех или иных видов деятельности.

К когнитивным способностям относят различные проявления памяти и мыследеятельности ребёнка в процессе освоения знаний.

Когнитивные функции: внимание (непроизвольное и произвольное, память долговременная, кратковременная, процессы мышления).

Совершенно очевидно, что недостаточный уровень развития познавательной сферы учащихся создает существенные затруднения в успешном усвоении ими учебных знаний и негативно влияет на их школьную успеваемость. Задача выявить уровень когнитивного развития подростков и старших школьников.

Результаты изучения познавательной сферы подростков 7-8 классов показали, что  учащиеся имеют низкий уровень сформированности интеллектуальных умений, значит, они постоянно испытывают трудности при усвоении учебного материала. Особенные трудности у них возникают при осуществлении операций классификации и обобщения (в основу кладется второстепенный признак или слишком широкое определение). Недостаточный уровень развития имеют операции сравнения и аналогии. В среднем у  подростков не сформирована в целостном виде способность действовать в уме, а приблизительно у 10 % учащихся нет даже исходных предпосылок этой деятельности. Смысловая память развита на низком уровне, но ее эффективность больше, чем механической памяти.

У старших школьников (9-10 классы) в интеллектуальной сфере выявлено недостаточное умение выделять существенные признаки. По сравнению с подростками отмечается незначительное продвижение только по общей осведомленности. Примерно 10 % учащихся имеют низкий уровень развития интеллектуальной сферы. Основные недостатки их мыслительной деятельности состоят в том, что при установлении ассоциаций старшеклассники подменяют анализ привычными ассоциативными связями; при обобщении используют слишком общие категории. Ниже приведены некоторые результаты диагностики, касающиеся  учащихся 7-10 классов с недостаточным уровнем развития интеллектуальной деятельности и в связи с этим закономерно испытывающих существенные трудности в обучении

ИССЛЕДОВАНИЕ  УРОВНЯ ВОСПИТАННОСТИ УЧАЩИХСЯ.

В исследовании приняли участие учащиеся средней школы с 1 по 11 класс, из них 33 учащихся начальной школы, 27 учащихся средних классов (5, 6,7 классы), 13 учащихся старших классов (9 - 11 классы).

По результатам проведенного исследования можно сделать вывод, что общий уровень воспитанности  учащихся -  средний (53 %). 13% учащихся имеют высокий уровень воспитанности, а 26% - выше среднего, 7 % - ниже среднего и     1 % - низкий уровень воспитанности (диаграмма 1).

Диаграмма 1

Показатели уровней воспитанности
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Существенных различий между разными возрастными категориями учащихся не выявлено (диаграмма 2): 

· в начальной школе большинство учащихся имеет средний уровень воспитанности (46%), высокий – 16%, выше среднего –  31%, лишь 7% учащихся имеют уровень воспитанности ниже среднего.

· в средних классах большинство учащихся имеет средний уровень воспитанности – 49%, высокий – 14%, выше среднего –  32%, лишь 5% учащихся имеют уровень воспитанности ниже среднего.

· в старших классах большинство учащихся имеет средний уровень воспитанности – 68%, высокий – 7%, выше среднего –  9%, 12% учащихся имеют уровень воспитанности ниже среднего и 4 % (2 человека) имеют низкий уровень воспитанности.

 Некоторое увеличение показателей уровней воспитанности ниже среднего и низкого в старших классах связано с тем, что старшеклассники более критичны в оценке самих себя, своих нравственных качеств и своих поступков.

Диаграмма 2

Сравнение показателей воспитанности между начальной школой, средними и старшими классами
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Из полученных данных видно, что в начальной школе и в средних классах немного преобладает высокий уровень нравственной самооценки. Большинство учащихся считают себя воспитанными людьми, они знают, как правильно себя вести в различных конфликтных ситуациях, в ситуациях, когда требуется помощь другому человеку и считают, что они так и поступают. В старших классах учащиеся более критичны к себе, поэтому у них преобладает средний уровень нравственной самооценки. Учащиеся старших классов знают как правильно себя вести в различных конфликтных ситуациях, в ситуациях, когда требуется помощь другому человеку. Но они отмечают, что не всегда поступают так, как того требуют нравственные правила.

В целом по школе уровень нравственной самооценки – средний (53%),     42 % учащихся имеют высокий уровень нравственной самооценки. 

Этика поведения показывает, как человек ведет себя в различных конфликтных ситуациях. 

В целом по школе высокий уровень этики поведения у 31 % учащихся,  у   2 %  - выше среднего, средний – 59 %, ниже среднего – 5 % и низкий  - 3 % . Исходя из полученных данных, можно сделать вывод, что у учащихся школы преобладает средний уровень этики поведения, т.е. учащиеся школы знают, как себя надо вести в конфликтных ситуациях, и в большинстве случаев поступают, не проявляя агрессии.

Проанализировав полученные данные, можно сделать вывод, что для 27 % учащихся начальной школы наиболее важны духовные ценности,   для 61 % - важны как духовные ценности, так и материальные ценности, для 10 % - более важны материальные ценности, но духовные также важны, и для 2 % - важны только материальные ценности . 

Для 41 % учащихся средних классов наиболее важны духовные ценности,   для 52 % - важны как духовные ценности, так и материальные ценности, для 6 % - более важны материальные ценности, но духовные также важны, и для 1 % - важны только материальные ценности. 

Для 26 % учащихся старших классов наиболее важны духовные ценности,   для 57 % - важны как духовные ценности, так и материальные ценности, для 9 % - более важны материальные ценности, но духовные также важны, и для 2 % - важны только 

материальные ценности. 

У 25% учащихся начальной школы нравственная мотивация направлена на других, т.е. эти дети готовы помочь другому человеку в проблемной ситуации.  У 65 % учащихся начальной школы нравственная мотивация направлена и на других и на себя, т.е. не во всех ситуациях эти дети готовы оказать помощь другому человеку. Лишь 10 % (5 человек) учащихся начальной школы имеют низкую нравственную мотивацию, т.е. они не хотят помогать другим людям.

15 % учащихся средних классов имеют нравственную мотивацию, направленную на других, т.е. эти дети готовы помочь другому человеку в проблемной ситуации.  У 63 % учащихся  средних классов нравственная мотивация направлена и на других и на себя, т.е. не во всех ситуациях эти дети готовы оказать помощь другому человеку. 7 % учащихся средних классов придерживаются принципа невмешательства в дела других людей.  И 15 % учащихся  средних классов имеют низкую нравственную мотивацию, т.е. они не хотят помогать другим людям. 

9 % учащихся старших классов имеют нравственную мотивацию, направленную на других, т.е. эти дети готовы помочь другому человеку в проблемной ситуации.  У 44 % учащихся  старших классов нравственная мотивация направлена и на других и на себя, т.е. не во всех ситуациях эти дети готовы оказать помощь другому человеку. 47 % учащихся средних классов придерживаются принципа невмешательства в дела других людей и имеют низкую нравственную мотивацию, т.е. они не хотят помогать другим людям. На учащихся, которые имеют низкую нравственную мотивацию. 

В целом по школе 16 % учащихся имеют высокий уровень нравственной мотивации, т.е. у этих ребят нравственная мотивация направлена на других, они готовы помочь человеку, находящемуся в сложной ситуации. У 58 % учащихся  нравственная мотивация направлена и на других и на себя, т.е. не во всех ситуациях эти дети готовы оказать помощь другому человеку. 6 % учащихся придерживаются принципа невмешательства в дела других людей. 23 % учащихся и имеют низкую нравственную мотивацию, т.е. они не хотят помогать другим людям. На учащихся, которые имеют низкую нравственную мотивацию, следует обратить особое внимание, т.к. они требуют дополнительной воспитательной и психокоррекционной работы.

По результатам  проведенного исследования, можно сделать вывод об уровне воспитанности учащихся школы (средний уровень) и запланировать воспитательные и психокоррекционные мероприятия с детьми, которые имеют низкий уровень воспитанности.

Оценка уровня тревожности (по методике Филлипса)

Тест школьной тревожности Филлипса позволяет изучить уровень и характер школьной тревожности учащихся среднего и старшего школьного возраста. Были продиагностированы учащиеся 5-11 классов. Результаты диагностики позволяют определить уровень тревожности учащихся по восьми факторам, содержательная 
характеристика, которых представлена в таблице.
	Факторы
	Содержательная характеристика

	1. Общая тревожность по школе
	Общее эмоциональное состояние ребенка, связанное с различными формами его включения в жизнь школы.

	2. Переживание социального стресса
	Эмоциональное состояние ребенка, на фоне которого развиваются его социальные контакты (прежде всего со сверстниками).

	3. Фрустрация потребности в достижении успеха
	Неблагоприятный психический фон, не позволяющий ребенку развивать свои потребности в успехе, достижении высокого результата.

	4. Страх самовыражения
	Негативные эмоциональные переживания ситуаций, сопряженных с необходимостью самораскрытия, предъявления себя другим, демонстрации своих возможностей.

	5. Страх ситуации проверки знаний
	Негативное отношение и переживание тревоги в ситуациях проверки (особенно-публичной) знаний, достижений, возможностей.

	6. Страх не соответствовать ожиданиям окружающих
	Ориентация на значимость других в оценке своих результатов, поступков, и мыслей, тревога по поводу оценок, даваемых окружающим, ожидание негативных оценок.

	7. Низкая физиологическая сопротивляемость стрессу
	Особенности психофизиологической организации, снижающие приспособляемость ребенка к ситуациям стрессогенного характера, повышающие вероятность неадекватного, деструктивного реагирования на тревожный фактор среды.

	8. Проблемы и страхи в отношениях с учителем
	Общий негативный эмоциональный фон отношений со взрослыми в школе, снижающий успешность обучения ребёнка.


Сводная таблица уровня тревожности
	
	5 кл.
	6 кл.
	7 кл.
	8 кл.
	9 кл.
	10 кл.
	11 кл.

	% тревожности по классу
	48,2 %
	25,5 %
	32 %
	47 %
	28,4 %
	42 %
	30,8 %

	Факторы тревожности:

	Общая тревожность по школе
	57,7 %
	34,1 %
	32,8 %
	59,9 %
	38,4 %
	48,3 %
	39,8 %

	Переживание социального стресса
	23,4 %
	18,1 %
	22 %
	25,7 %
	18,9 %
	48,3 %
	39,8 %

	Фрустрация потребности
	32,6 %
	18,5 %
	22 %
	31,7 %
	19,1 %
	46 %
	34,5 %

	Страх самовыражения
	60,4 %
	36,7 %
	29,7 %
	61,9 %
	38,2 %
	38,7 %
	29,3 %

	Страх ситуации проверки знаний
	61,8 %
	41,6 %
	31,4 %
	62,9 %
	48,2 %
	55,7 %
	45,5 %

	Страх не соответствовать ожиданиям окружающих
	54,3 %
	26 %
	17,8 %
	57,1 %
	28 %
	46,7 %
	35 %

	Низкая физиологическая сопротивляемость стрессу
	13,7 %
	4 %
	11,1 %
	42,9 %
	4 %
	13,3 %
	10 %

	Проблемы и страхи в отношениях с учителями
	43,2 %
	18,4 %
	40 %
	46,4 %
	30,1 %
	46 %
	44,3 %


Вывод: 

Проведенный анализ результатов диагностики, позволил определить следующие показатели:

· Уровень и характер школьной тревожности каждого учащегося в классе по всем факторам;

· Количество учащихся в классе с низким и высоким уровнем тревожности;

· Общие показатели уровня тревожности по классам;

· Выявить наиболее тревожные факторы.

Учащиеся среднего звена связывают тревогу с другими людьми, их волнует отношение окружающих, боятся  трудностей и не могут рассчитывать на свои силы, опасаются доставить неприятности родителям. У учащихся старшего звена уровень тревожности низкий, т.к. они более самостоятельны в своей деятельности. Одной из основных причин детской тревожности является нарушение детско-родительских отношений. Это в основном происходит от того, что родители недостаточно знают психологические особенности своего ребенка, мало уделяют времени ребенку. Вторая причина - заниженная самооценка ребенка. 

Состояние здоровья учащихся. Результаты обследования по группам  здоровья за2года
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Сравнительная таблица заболеваний по годам
	№
	Нозология
	2018 г
	2019 г

	
	
	Всего выявлено
	% от числа осмотренных
	Всего выявлено
	% от числа осмотренных

	1
	Кариес
	28
	48,3
	13
	22,4

	2
	Миопия

Амблиопия 
	-

-
	-

-
	-

1
	-



	3
	Нарушение осанки
	3
	5,2
	-
	-

	4
	Анемия
	1
	1,7
	1
	1,7

	5
	Плоскостопие
	-
	-
	2
	3,4

	6
	Аденоиды
	1
	1,7
	2
	3,4

	7
	Синехии 
	-
	-
	2
	3,4

	8
	ВСД
	-
	-
	1
	1,7

	9
	Искривление перегородки носа
	-
	-
	2
	3,4

	10
	Acne (угревая болезнь)
	-
	-
	5
	8,6

	11
	Киста левой доли щитав. железы
	-
	-
	1
	1,7

	12
	Описторхоз 
	-
	-
	1
	1,7

	13
	Недостаточное питание
	-
	-
	4
	6,9


Результаты обследования по группам здоровья за 2 года
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Вывод: Увеличилось число детей  I группы здоровья (т.е. полностью здоровых детей), в связи с этим снизилось число детей II группы здоровья, также снизилось число детей III группы здоровья. Нет уч-ся с IV группой, но появился 1 уч-ся с V группой. 

По сравнению с прошлым годом уменьшилось число детей с заболеванием кариес, анемия осталась на прежнем уровне, увеличилось заболевание с аденоидами. Но также выявлены новые заболевания такие как: амблиопия, синехии, плоскостопие, угревая болезнь, описторхоз, искривление перегородки носа, киста левой доли щитав. железы, ВСД, недостаточность питания.
В результате проблемного анализа ОУ были выявлены следующие проблемы:
Главной проблемой школы на сегодняшний день остается нехватка педагогических кадров. В остальном можно сделать следующие выводы:
1. В основном  задачи, которые ставятся перед педагогическим коллективом, выполняются.

2. Выполняются требования федерального государственного образовательного стандарта в начальном и среднем звене основной школы. 

3. Учителя школы владеют методиками преподавания, но необходимо работать над повышением профессионального уровня педагогов. Необходимо стремиться к использованию новых технологий и форм работы по активизации учебной деятельности обучающихся.

4. Необходимо усилить работу со слабоуспевающими и способными обучающимися посредством дифференцированного подхода и системы тьюторства.

5. Усилить (чем мы активно и занимаемся) методическую работу в школе, применяя, в том числе систему наставничества, взаимопосещения занятий,  работу методических объединений и др.

6. Продолжить работу по повышению качества образования, особенно в выпускных классах.

7. Усилить работу по обобщению и распространению передового педагогического опыта,  творческой активности педагогов.
8. Стареет компьютерная база, для повышения результативности работы в кабинеты биологии, химии, русского языка, начальных классов требуются компьютеры, проекторы, экраны. Необходимы обновления учебного оборудования в кабинете истории, обслуживающего труда. Расширение  медиатеки в школьной библиотеке. По-прежнему в образовательном учреждении отсутствует безопасный транспорт. Необходимо строительство асфальтированной беговой дорожки, обновление спортивного оборудования.
9. Анализ социума выявил угрозы, связанные с уменьшением численности учащихся и малой накопляемости  в классе учащихся (в среднем 7 человек). Из данного контингента 70% учащихся относятся к многодетным и малообеспеченным семьям. 70% родителей учащихся имеют среднее, основное и без образования. Всё это приводит к снижению ценности образования.
10. Социальный портрет родителей говорит о необходимости оказания психолого-педагогической поддержке родителей через лектории, психолого-педагогический консилиум, индивидуальные беседы.
11.  Медико-профилактические мероприятия здоровьесберегающей среды показывают снижение показателей детей, имеющих первую основную группу. Анализ школьного меню показывает соответствие СанПину овощей, фруктов, белковых продуктов, однако в домашнем меню очень часто отсутствуют молоко, творог, овощи и фрукты.
12. Требует коррекции воспитательная система в связи со снижением уровня воспитанности и увеличения тревожности у детей.
13. Проблемы познавательной сферы  учащихся 7-8 классов. Результаты изучения познавательной сферы подростков 7-8 классов показали, что  учащиеся имеют низкий уровень сформированности интеллектуальных умений, значит, они постоянно испытывают трудности при усвоении учебного материала. Особенные трудности у них возникают при осуществлении операций классификации и обобщения (в основу кладется второстепенный признак или слишком широкое определение). Недостаточный уровень развития имеют операции сравнения и аналогии. В среднем у  подростков не сформирована в целостном виде способность действовать в уме, а приблизительно у 10 % учащихся нет даже исходных предпосылок этой деятельности. Смысловая память развита на низком уровне, но ее эффективность больше, чем механической памяти.
14. Проблемы познавательной сферы  учащихся 9-10 классов. У старших школьников (9-10 классы) в интеллектуальной сфере выявлено недостаточное умение выделять существенные признаки. По сравнению с подростками отмечается незначительное продвижение только по общей осведомленности. Примерно 10 % учащихся имеют низкий уровень развития интеллектуальной сферы. Основные недостатки их мыслительной деятельности состоят в том, что при установлении ассоциаций старшеклассники подменяют анализ привычными ассоциативными связями; при обобщении используют слишком общие категории. 
15. Традиционные формы обучения на уроках составляют до 75%, снижается процент аттестации педагогов и обобщение опыта на различных уровнях.
16. Школа, как и все Российское образование, испытывает потребность в педагогических кадрах новой формации. Эта проблема связана с низкой оценкой обществом педагогического труда. Наряду с некоторым экономическим улучшением непомерно нарастают временные и, прежде всего психологические нагрузки учителя. Наблюдается тенденция эмоционального выгорания учителя.
17.  Школа нуждается во внедрении специальных мер, способствующих сохранению здоровья учащихся и учителей, неукоснительному соблюдению гигиенических требований к организации учебного процесса и к образовательной среде.
18. Недостаточно развито государственное управление школой. 
19. В обществе наблюдается нивелирование знаний, образования и культуры, неприятие семьями учащихся культурных образцов и ценностей.

 Раздел 2

Стратегические цели и задачи образовательной политики школы

Основная стратегическая цель Программы - обеспечение условий для удовлетворения потребностей обучающихся и их родителей  в качественном образовании, а также требований государственной образовательной политики, ФГОС посредством обновления методик и технологий образовательной деятельности, индивидуализации процесса обучения, внедрения деятельностного подхода в образовательный процесс, оптимизации механизмов управления,  формирования системы дополнительного образования.
Стратегическими задачами Программы являются:

· совершенствование  технологий образования в режиме реализации ФГОС;
· внедрение системы обеспечения качества образовательных услуг в соответствии с требованиями ФГОС;
· повышение эффективности управления;
· внедрение  экономических механизмов в деятельность ОУ.
Цель Программы развития «Модернизация  образования  сельской  школы  в  условиях  введения  ФГОС и нового закона РФ «Об образовании»» - Развитие процессов модернизации образовательного пространства, обеспечивающих высокое качество вариативного образования, способного оперативно реагировать на изменяющийся социальный запрос и государственный заказ, способствующих становлению успешной, образованной, ответственной, нравственной личности, принимающей решения, обладающей активной гражданской позицией.
Основные задачи Программы развития: 
1.Повысить качество общего образования, осуществляемое путем стимулирования труда учителей, развития их творческого и профессионального потенциала. 

2.Организовать внедрение новых механизмов финансирования и апробации новых организационно-правовых форм деятельности образовательного учреждения. 

3.Модернизировать школьное учебное, спортивного и компьютерное оборудование; развить учебно-материальную базу образовательного учреждения. 

4.Модернизировать школьную инфраструктуру.

5.Развитие системы дистанционного обучения.

6.Укрепить государственно-общественный характер управления школой.

7.Оптимизировать внутришкольную систему управления качеством образования в целях достижения соответствия образовательного процесса основным направлениям инновационного развития школы.

8.Обеспечить взаимосвязанное коммуникативное, социокультурное и когнитивное развитие учащихся.
9.Создать условия и скоординировать работу по сетевому взаимодействию для развития творческого потенциала личности школьника.

10.Создать положительный имидж школы и позиционирование её на рынке образовательных услуг района и области.

11.Усиление воспитательной компоненты с целью успешной социализации личности в современных условиях.

12.Совершенствовать систему психолого-педагогической и социальной поддержки учащихся на всех ступенях общего образования.

13.Развивать систему социального партнерства.

14.Повышение эффективности использования топливно-энергетических ресурсов в ОУ.
Концепция развития школы.
Основания для разработки программы развития ОУ

на 2020-2024 годы

При составлении Программы использовались идеи, положения и требования, содержащиеся в документах национального, регионального и школьного уровней, определяющих стратегию и тактику развития образовательной системы.

В Программе отражены приоритеты региональной образовательной политики:

· учет потребностей государственных и общественных организаций, научных, культурных, образовательных учреждений Москвы в развитии человеческих ресурсов;

· обеспечение условий для интеграции образовательного учреждения в российскую и общеевропейскую образовательные системы;

· учет ожиданий различных социальных групп населения Москвы;

· создание условий, стимулирующих рост личностных достижений воспитанников и учащихся.

Программа разработана с опорой на основные направления образовательной инициативы «Наша новая школа», Закона РФ «Об образовании» и учитывает необходимость решения задач:

· повышения качества и доступности образования;

· совершенствования профессиональной компетентности учительского корпуса;

· совершенствования образовательной сети;

· выстраивания управленческих процессов в ОУ на принципах государственно-общественного управления.

Программа составлена с учетом анализа имеющихся условий и ресурсов школы. При ее подготовке также учитывались ключевые положения общеобразовательной программы, реализуемой школой. Выполнение запланированных проектов программы осуществляется с учетом понимания безусловной необходимости сохранения здоровья обучающихся.

Обоснование ключевой проектной идеи

Ключевая идея программы развития на 2020–2024 гг. - создание активной школы, такой школы, которая заинтересована в изменениях для образования, для себя и для общества, и которая готова вместе с обществом эти изменения осуществлять. Результат – социально-активный и социально-успешный выпускник-гражданин.
Субъектом деятельности активной школы является школьное сообщество, в которое входят ученики, родители, учителя, администрация, соседи. Соседи – жители 
с. Андреевка, п. Теренгуль и других сел, выпускники, ветераны, словом, все, кто говорит: «Это - наша школа».

Активной можно назвать школу, которая становится инициатором гражданских действий, центром сообщества, объединяющего учителей, учеников, родителей, общественные организации и просто жителей района, заинтересованных как в развитии востребованного временем образования, так и в возможных переменах в жизни села и района. Участие в его делах поможет подросткам, молодым людям избавиться от социальной инфантильности. Они научатся справляться с проблемами самостоятельно или вместе с людьми, которые находятся по соседству.
Критериями успешного функционирования активной школы являются:

· высокое качество образовательной среды, включающей образовательно-воспитательную деятельность школы,

· высокое качество профессиональной среды, в том числе постоянное совершенствование педагогической компетентности педагогов,

· эффективное взаимодействие школы и сообщества (решение проблем школы совместно с общественностью),

· гарантии безопасности и здоровья в школьной среде (сохранение физического и психического здоровья школьников),

· эффективность и ответственность в управлении школой,

·  наличие объективной системы оценки деятельности школы.   

В соответствии с данными критериями определяются показатели (индикаторы), которые свидетельствуют о выполнении того или иного из них. Индикаторы направлены не на сравнение школы с неким эталоном, а на процесс и желание преобразований, поэтому список индикаторов является открытым.
Стремление к развитию и использованию инновационных подходов является важной отличительной чертой активной школы. Под инновациями понимается создание, распространение и применение какого-либо новшества, ведущие к улучшению работы, повышению эффективности деятельности. При этом критерии и индикаторы служат ориентиром для развития и могут быть дополнены или изменены членами образовательного сообщества в зависимости от потребностей школы.

Школа представляет собой институт, где пересекаются интересы настоящего и будущего. Сегодня все понимают, что школа и местное сообщество должны активно взаимодействовать, добиваясь реальных изменений в окружающей жизни, в том числе и социальных. Школа не может быть замкнутым пространством, и невозможно добиваться положительных сдвигов в образовании, не взаимодействуя с внешней средой. Ведь во многом наши ученики формируются в том социуме, где они живут, проводят свободное время. Сегодня важно понимать, что школа - это открытое полифункциональное образовательное учреждение, территория социального партнерства, где общим предметом взаимодействия школы и сообщества является благосостояние жителей одной территории, а ученик реализует себя в роли социально зрелого члена общества.

Школьные годы ребенка не подготовка к жизни, они и есть – жизнь. Дать ученику почувствовать социальную значимость получаемого им образования – важнейшая из задач школы. Воспитание деятельного человека происходит через социальные практики, и наш сегодняшний ученик - завтра ответственный гражданин своей страны.

В ходе реализации программы развития школы, построенной на концепции активной школы, произойдет выход образования за свои традиционные границы, что позволит наладить между обществом и школой диалог гражданского характера для эффективного развития общества.

Однако практика реализации принципов работы активной школы столкнулась с проблемами организационного и методического характера.

В Национальной образовательной инициативе «Наша новая школа» главными задачами, стоящими перед школой названы: «…раскрытие способностей каждого ученика, воспитание порядочного и патриотичного человека, личности, готовой к жизни в высокотехнологичном, конкурентном мире. Школьное обучение должно быть построено так, чтобы выпускники могли самостоятельно ставить и достигать серьёзных целей, умело реагировать на разные жизненные ситуации». Проблема, которую нельзя оставлять без внимания, – формирование у школьника умения проектировать свою жизнь, повышение ответственности за свой жизненный выбор, результаты обучения.  В таких условиях помочь обучающимся в приобретении опыта социализации должны все участники образовательного процесса.
Также необходимо учитывать объективные факторы, обусловленные отдалённостью школы от областного центра. Это:

· ограниченность выбора образовательных учреждений;

· ограниченность выбора услуг дополнительного образования и доступность  не всегда безопасной информации из разнообразных интерактивных источников. Высокая конкуренция на рынке труда;

· повышенная социальная напряженность в семье, обусловленная не только экономическими, но и психологическими факторами.

Учить нужно так, чтобы выпускник мог быть как участником научно-технического прогресса, так и генератором новых идей и двигать прогресс дальше, учитывая потребности общества и осознавая ответственность за результаты собственных действий (равно как и бездействия) и при этом успешно адаптировался в социальной среде мегаполиса.

Но обучение не должно быть принудительным. Принуждение приводит к тому, что дети снимают с себя внутреннюю ответственность за результат образовательной деятельности. Более того, формируется потребность в постоянном патернализме со стороны всех его окружающих людей.

Подлинно новое качество образования невозможно без установки на активное отношение к учебе. Оно вырабатывается в совместной деятельности с педагогами, родителями и всем образовательным сообществом. Обучаемый должен осознать, что образование необходимо ему для решения значимых жизненных проблем, умения разбираться в экономических, политических и других реалиях жизни, глобальных проблемах изменяющегося мира, для более глубокого самопознания.
Чем богаче мотивация образования, тем глубже осознание его ценности и тем интенсивнее перестраивается вся система целей и средств деятельности. Чрезвычайно важны “встречные усилия” со стороны общества, государственной власти – для создания эффективно работающего пространства социализации, которое усилит мотивацию к продолжению образования.

Данный процесс эффективен в той мере, в какой ученик ставится в позицию гражданина, вырабатывающего совместно с другими собственные решения в ходе совместных детско-взрослых исследовательских и социальных проектных работ, участии в работе школьного самоуправления.
Кроме того, создание активной школы предполагает широкое внедрение ИКТ, использование интерактивных методов обучения, виртуальных форм деятельности, таких как дистанционные уроки и олимпиады, вебинары, объединяющие учащихся различных регионов и стран, использование электронной почты для обмена мнениями и консультаций.
Таким образом, актуальность ключевой проектной идеи обусловлена наличием противоречий:

–
между образовательной политикой России, выраженной в Национальной образовательной инициативе, в принципах активной школы и направленной на решение стратегической задачи формирования социально-активного и социально-успешного гражданина, и недостаточной ориентированностью ресурсов современной школы на решение этой задачи;
–
интересом учащихся к сетевым и виртуальным формам взаимодействия и недостаточной разработанностью технологий их использования в учебном и воспитательном процессах школы;

–
между запросом государства по предоставления всему школьному сообществу, включающему учащихся, родителей, учителей, представителей администрации и жителей района, широкого спектра возможностей для активного включения в процесс управления работой школы и существующей практикой управления школой.
 Основы подходов к созданию образа выпускника МКОУ Кузнецовской СОШ
   В основе модельной характеристики, разработанной в педагогическом коллективе лежат государственные требования к минимуму содержания общего среднего образования, запросы родителей, педагогов, обобщенные потребности учащихся, современные требования общества.

    В основе характеристики выпускника лежит набор измеряемых качеств выпускника, которые должны позволить ему успешно продолжать образование,  выбирать уровни и содержание профессионального образования, реализовывать принцип свободы перемещения, академической и профессиональной мобильности, достигать предполагаемого социального статуса, приобретать ожидаемое качество жизни, применять освоенные знания в практике жизни.

   Характеристики, представляющие набор соционормативных компетенций, демонстрируют у выпускника наличие собственной жизненной концепции, умения действовать самостоятельно,  способность пользоваться информацией, понимать основы современной культуры, быть конкурентоспособным, обладать лидерскими качествами.

   Образ выпускника должен сопровождаться обязательным набором когнитивных качеств: любознательность, умение находить аналогии, использовать различные формы доказательства, склонность к экспериментированию, обобщениям, владение базовыми знаниями и умениями.

Характеристика образа выпускника начальной ступени 
Организация учебного труда:
· Умение работать по заданному алгоритму,

· Умение оценивать учебные действия по образцу (свои и чужие).

Работа с источниками информации:
· Владеет разными видами чтения,

· Обращается с различными источниками информации,

· Способен передать смысл и дать оценку прослушанного текста.

Культура устной и письменной речи:
· Отвечает на разнообразные вопросы, связанные с темой,

· Ведет диалог на основе увиденного,

· Связно излагает последовательность своих учебных действий.

Соционормативная культура:
· Стремится к здоровому образу жизни,

· Учится с желанием, в полную меру сил,

· Проявляет активность в учебе и делах.

 Характеристика образа выпускника основной  ступени 
 

Организация учебного труда:
· Самостоятельно работает по выбранному алгоритму,

· Создает методы самоконтроля учебной работы,

· Оценивает весь набор учебных действий, имеющихся у него в арсенале.

Работа с источниками информации:
· При работе с текстом самостоятельно изучает тему,

· Устанавливает в тексте  связи между науками и предметами,

· Пользоваться  приемом выделения главного, 

· Использовать знания в нестандартных ситуациях,

· Обобщать и систематизировать материал в пределах учебной темы,

· Умение работать с изучаемым объектом, выбирать методы познания, прогнозировать динамику изменений объекта,

· Способность формулировать гипотезы, версии, 

· Участие в конкурсах, смотрах, олимпиадах и др,

· Владеет техникой работы с периодическими изданиями, каталогами и картотеками, с компьютерными источниками информации.

Культура устной и письменной речи:
· Может вести дискуссию,

· Самостоятельно описывает события,

· Умение адекватно воспринимать мир,

· Любознательность, сообразительность, способность находить аналогии,

· Умеет выделить главное из прочитанного и прослушанного,

· Знает основные виды письменных работ ( сочинение, эссе, заметка и др.).

Соционормативная культура:
· Целенаправленно заботится о своем здоровье,

· Понимает смысл и цели получения образования,

· Прогнозирует последствия своих поступков (поступки своих товарищей),

· Проявляет активность в социальных проектах,

· Владеет базовыми представлениями о  правовых аспектах социальных взаимодействий.

 

Характеристика образа выпускника старшей ступени 
Гражданская позиция:
· Самостоятельно дает оценку общественно-политическим событиям, определяет свое отношение к ним,

· Понимает смысл и цели получения образования,

· Осознанно воспринимает духовно-нравственные ценности,

· Объективно оценивает свои качества и конструктивно относится к имеющимся недостаткам,

· Участвует в общественной жизни, имеет  опыт социальных успехов,

· Обладает высокой коммуникабельностью,

· Имеет ясные этические принципы, подкрепленные личным опытом.

Уровень развития:
· Сочетает глубокие знания по предметам и смежным образовательным областям,

· Получает необходимые знания с помощью литературы и электронных источников информации,

· Решает нетрадиционные задачи оригинальными методами,

· Владеет иностранным языком.

Поведенческие качества:
· Неагрессивная этика и психология,

· Патриотизм, 

· Умение подчиняться дисциплине, нести ответственность, признавать свои ошибки,

· Способность отстаивать собственную точку зрения, лидерские качества,

· Коммуникативные навыки, терпимость, умение доводить дело до конца,

· Умения переключаться на разные виды деятельности, концентрироваться на главном.

 

 

РАЗДЕЛ 3

Подходы к проектированию Программы и ее осуществление.
Программа на 2020–2024 гг. реалистична по содержанию и доступна по форме. Подход к реализации намеченных проектов можно назвать прагматичным.

В основе нынешней программы заложен принцип вариативности путей развития, поэтому разработка программы осуществлялась с учетом того, что развитие носит вероятностный характер, т. к. этот процесс обусловлен многообразием внутренних и внешних факторов, которые различаются по происхождению, направленности и периодичности действия, степени и характеру. Цели и задачи, которые ставит школа, ввиду влияния этих факторов, могут быть достигнуты/решены быстрее/медленнее или не достигнуты/не решены вовсе или частично.

В процессе реализации программы на школу могут оказывать влияние новые, позитивные непрогнозируемые факторы, которые предполагается отслеживать и фиксировать при управленческом анализе. Определение различных сценариев развития школы обусловлено оценкой возможного изменения состояния ресурсной базы ОУ в период реализации программы.
На 2020–2024 гг. намечено выполнение 3 целевые программы:
1. «Развитие воспитательной компоненты ОУ».

2. Модернизация системы управления.

3. Повышение квалификации педагогических кадров.

Данные Программы реализуют проекты  особо актуальные для современной системы образования: «Организация предшкольного образования», «Совершенствование управляющей системы школы», «Совершенствование форм и методов работы с одаренными детьми», «Развитие ученического самоуправления», «Распространение информационно-комммуникационных технологий (ИКТ) на все виды образовательной деятельности», «Совершенствование компетентности учителя», «Совершенствование работы методической службы», «Совершенствование условий и форм представления деятельности школы родителям обучающихся и общественности», «Проектные и исследовательские работы школьников», «Реализация требований ФГОС – формирование надпредметных учебных действий учащихся», «Организация профильного обучения», «Организация летнего отдыха учащихся», «Здоровье», «Семья», «В согласии с природой», «Отечество», «Шанс» для детей с девиантным поведением.
Целевая программа «Развитие воспитательной компоненты ОУ».

Многомерные трансформации в государстве и обществе последних десятилетий в значительной мере ослабили внимание к таким явлениям, как социально-духовные и нравственные ценности в подростковой и молодежной среде, заметно снизился интерес к особенностям формирования менталитета и мировоззрения молодых граждан России. Вместе с тем длительный процесс модернизации российской школы в итоге затронул не только организацию учебной деятельности, но и коренным образом изменил отношение к содержанию феномена воспитания в современной школе. Сегодня под воспитанием в общеобразовательной организации все больше понимается создание условий для развития личности ребенка, его духовно-нравственного становления и подготовки к жизненному самоопределению, содействие процессу взаимодействия педагогов, родителей и обучающихся в целях эффективного решения общих задач.
Общие задачи и принципы воспитания средствами образования представлены в федеральных государственных образовательных стандартах, где воспитательная деятельность рассматривается как компонента педагогического процесса в каждом общеобразовательном учреждении, охватывает все составляющие образовательной системы школы, что направлено на реализацию государственного, общественного и индивидуально-личностного заказа на качественное и доступное образование в современных условиях. Таким образом, воспитательная компонента в деятельности общеобразовательного учреждения становится самостоятельным направлением, которое основывается на ряде принципов и отвечает за формирование «воспитательной системы», «воспитывающей среды», «воспитательного потенциала обучения», «воспитательной деятельности», и т.д.

Формирование позитивной модели поведения обучающихся способно обеспечить им условия для нормальной адаптации и адекватного развития их личности в обществе, в государстве, в мире. Равноправное участие молодых граждан России в глобальных цивилизационных процессах в качестве свободных носителей этнокультурной, религиозной и национальной традиции призвано способствовать гармонизации интересов личности и общества в их социокультурной взаимосвязи, повышает осознание ответственности за принимаемые решения и осуществляемые действия. Сегодня воспитательная компонента деятельности школы должна являться неотъемлемой составляющей общего социокультурного пространства Российской Федерации.

Необходимость Программы развития воспитательной компоненты в ОУ (далее – Программа) обусловлена и реальной ситуацией, сложившейся в современной детской, подростковой и молодежной среде. Низкий уровень этического, гражданско-патриотического, культурно- эстетического развития приводит к возникновению в детской, подростковой и молодёжной среде межэтнической и межконфессиональной напряженности, ксенофобии, к дискриминационному поведению детей и подростков, агрессивности, травле сверстников и другим асоциальным проявлениям. Негативные тенденции, проявляющиеся в подростковой и молодежной среде (алкоголизм, употребление наркотиков, насилие, ксенофобия), свидетельствуют о необходимости усиления участия образовательного учреждения, всех общественных институтов в решении задач воспитания, формирования социальных компетенций и гражданских установок. Для этого требуется разработка системы мер по формированию воспитательной компоненты.
Цель Программы

Укрепление и развитие воспитательного потенциала ОУ в социокультурном пространстве села, района, области, Российской Федерации на основе взаимодействия систем общего и дополнительного образования. 
Задачи Программы 
1. Разработка перечня мер и мероприятий по формированию воспитательной компоненты в ОУ. 

2. Обеспечение необходимых условий для реализации Программы. 

3. Разработка нормативной базы, обеспечивающей развитие воспитательной компоненты в ОУ с учетом региональной специфики конфессионального и этнокультурного многообразия села Кузнецовка, Баганского района, НСО, России в соответствии с государственной политикой в области образования. 

4. Совершенствование организационно-управленческих форм и механизмов развития воспитательной компоненты в общеобразовательном учреждении. 

5. Разработка комплекса мер по развитию партнерских отношений с общественными организациями села Кузнецовка, Баганского района, Новосибирской области, деятельность которых связана с интересами детей и молодёжи. 

6. Развитие системы подготовки, повышения квалификации и переподготовки педагогических и управленческих работников ОУ для реализации мероприятий Программы. 

7. Обеспечение информационной поддержки Программы. 

8. Укрепление материально-технического базы ОУ для реализации Программы. 

9. Проведение мониторинга эффективности реализации комплекса мер по развитию воспитательной компоненты в ОУ.
 Основные направления организации воспитания и социализации учащихся общеобразовательных учреждений: 

1. Гражданско-патриотическое: 

- воспитание уважения к правам, свободам и обязанностям человека; 

- формирование ценностных представлений о любви к России, народам Российской Федерации, к своей малой родине; 

- усвоение ценности и содержания таких понятий как «служение Отечеству», «правовая система и правовое государство», «гражданское общество», об этических категориях «свобода и ответственность», о мировоззренческих понятиях «честь», «совесть», « долг», «справедливость» «доверие» и др. ; 

- развитие нравственных представлений о долге, чести и достоинстве в контексте отношения к Отечеству, к согражданам, к семье; 

- развитие компетенции и ценностных представлений о верховенстве закона и потребности в правопорядке, общественном согласии и межкультурном взаимодействии; 

2. Нравственное и духовное воспитание: 

- формирование у обучающихся ценностных представлений о морали, об основных понятиях этики (добро и зло, истина и ложь, смысл и ценность жизни, справедливость, милосердие, проблема нравственного выбора, достоинство, любовь и др.);

- формирование у обучающихся представлений о духовных ценностях народов России, об истории развития и взаимодействия национальных культур;
- формирование у обучающихся набора компетенций, связанных с усвоением ценности многообразия и разнообразия культур, философских представлений и религиозных традиций, с понятиями свободы совести и вероисповедания, с восприятием ценности терпимости и партнерства в процессе освоения и формирования единого культурного пространства; 

- формирование у обучающихся комплексного мировоззрения, опирающегося на представления о ценностях активной жизненной позиции и нравственной ответственности личности, на традиции своего народа и страны в процессе определения индивидуального пути развития и в социальной практике; 

- формирование у обучающихся уважительного отношения к традициям, культуре и языку своего народа и других народов России. 

3. Воспитание положительного отношения к труду и творчеству: 

- формирование у обучающихся представлений об уважении к человеку труда, о ценности труда и творчества для личности, общества и государства; 

- формирование условий для развития возможностей обучающихся с ранних лет получить знания и практический опыт трудовой и творческой деятельности как непременного условия экономического и социального бытия человека; 

- формирование компетенций, связанных с процессом выбора будущей профессиональной подготовки и деятельности, с процессом определения и развития индивидуальных способностей и потребностей в сфере труда и творческой деятельности; 

- формирование лидерских качеств и развитие организаторских способностей, умения работать в коллективе, воспитание ответственного отношения к осуществляемой трудовой и творческой деятельности; 

- формирование дополнительных условий для психологической и практической готовности обучающегося к труду и осознанному выбору профессии, профессиональное образование, адекватное потребностям рынкам труда, механизмы трудоустройства и адаптации молодого специалиста в профессиональной среде.
4. Интеллектуальное воспитание: 

- формирование у обучающихся общеобразовательных учреждений представлений о возможностях интеллектуальной деятельности и направлениях интеллектуального развития личности (например, в рамках деятельности детских и юношеских научных сообществ, центров и кружков, специализирующихся в сфере интеллектуального развития детей и подростков, в процессе работы с одаренными детьми, в ходе проведения предметных олимпиад, интеллектуальных марафонов и игр, научных форумов и т.д.); 

- формирование представлений о содержании, ценности и безопасности современного информационного пространства (например, проведение специальных занятий по информационной безопасности обучающихся, по развитию навыков работы с научной информацией, по стимулированию научно-исследовательской деятельности учащихся и т.д.); 
- формирование отношение к образованию как общечеловеческой ценности, выражающейся в интересе обучающихся к знаниям, в стремлении к интеллектуальному овладению материальными и духовными достижениями человечества, к достижению личного успеха в жизни. 
5. Здоровьесберегающее воспитание: 

- формирование у обучающихся культуры здорового образа жизни, ценностных представлений о физическом здоровье, о ценности духовного и нравственного здоровья; 

- формирование у обучающихся навыков сохранения собственного здоровья, овладение здоровьесберегающими технологиями в процессе обучения во внеурочное время; 

- формирование представлений о ценности занятий физической культурой и спортом, понимания влияния этой деятельности на развитие личности человека, на процесс обучения и взрослой жизни.
6. Социокультурное и медиакультурное воспитание: 

- формирование у обучающихся общеобразовательных учреждений представлений о таких понятиях как «толерантность», «миролюбие», «гражданское согласие», «социальное партнерство», развитие опыта противостояния таким явлениям как «социальная агрессия», «межнациональная рознь», «экстремизм», «терроризм», «фанатизм» (например, на этнической, религиозной, спортивной, культурной или идейной почве); 

- формирование опыта восприятия, производства и трансляции информации, пропагандирующей принципы межкультурного сотрудничества, культурного взаимообогащения, духовной и культурной консолидации общества, и опыта противостояния контркультуре, деструктивной пропаганде в современном информационном пространстве. 

7. Культуротворческое и эстетическое воспитание: 

- формирование у обучающихся навыков культуроосвоения и культуросозидания, направленных на активизацию их приобщения к достижениям общечеловеческой и национальной культуры; 

- формирование представлений о своей роли и практического опыта в производстве культуры и культурного продукта; 

- формирование условий для проявления и развития индивидуальных творческих способностей; 

- формирование представлений об эстетических идеалах и ценностях, собственных эстетических предпочтений и освоение существующих эстетических эталонов различных культур и эпох, развитие индивидуальных эстетических предпочтений в области культуры; 

- формирование основ для восприятия диалога культур и диалога цивилизаций на основе восприятия уникальных и универсальных эстетических ценностей; 

- формирование дополнительных условий для повышения интереса обучающихся к мировой и отечественной культуре, к русской и зарубежной литературе, театру и кинематографу, для воспитания культуры зрителя. 

8. Правовое воспитание и культура безопасности: 

- формирования у обучающихся правовой культуры, представлений об основных правах и обязанностях, о принципах демократии, об уважении к правам человека и свободе личности, формирование электоральной культуры; 

- развитие навыков безопасности и формирования безопасной среды в школе, в быту, на отдыхе; формирование представлений об информационной безопасности, о девиантном и делинкветном поведении, о влиянии на безопасность молодых людей отдельных молодёжных субкультур. 

9. Воспитание семейных ценностей: 

- формирование у обучающихся ценностных представлений об институте семьи, о семейных ценностях, традициях, культуре семейной жизни; 

- формирование у обучающихся знаний в сфере этики и психологии семейных отношений. 

Действенными программами и проектами в развитии данного направления воспитательной деятельности могут быть: 

- программы и проекты, направленные на повышение авторитета семейных отношений, на развитие диалога поколений, на совместное решение задач (например, в рамках деятельности школьных клубов «мам и пап», «бабушек и дедушек», в рамках проведения дней семьи, дней национально-культурных традиций семей, совместного благоустройства школьного пространства и т.д.); 

- программы и проекты, направленные на организацию лекций и семинаров для обучающихся, проводимых специалистами (педагогами, психологами, социологами, философами, правоведами, врачами и т.д.). 

10. Формирование коммуникативной культуры: 

- формирование у обучающихся дополнительных навыков коммуникации, включая межличностную коммуникацию, межкультурную коммуникацию; 

- формирование у обучающихся ответственного отношения к слову как к поступку; 

- формирование у обучающихся знаний в области современных средств коммуникации и безопасности общения; 

- формирование у обучающихся ценностных представлений о родном языке, его особенностях и месте в мире. 

11. Экологическое воспитание: 

- формирование ценностного отношения к природе, к окружающей среде, бережного отношения к процессу освоения природных ресурсов региона, страны, планеты; 

- формирование ответственного и компетентного отношения к результатам производственной и непроизводственной деятельности человека, затрагивающей и изменяющей экологическую ситуацию на локальном и глобальном уровнях, формирование экологической культуры, навыков безопасного поведения в природной и техногенной среде; 

- формирование условий для развития опыта многомерного взаимодействия учащихся общеобразовательных учреждений в процессах, направленных на сохранение окружающей среды.
Ожидаемые результаты реализации Программы 
– создание системы непрерывной воспитательной работы и социализации обучающихся, включающей в себя соответствующие государственные и общественные структуры, осуществляющие комплекс мероприятий, направленных на формирование установок, основанных на гражданских и демократических ценностях и правосознании; 

– выработка и реализация последовательной государственной политики в области воспитательной работы в общеобразовательных учреждениях Российской Федерации и механизмов ее осуществления; 

– закрепление в содержании образования таких ценностей как патриотизм, духовность, нравственность, права человека, инициативное и активное участие в жизни общества, уважение к истории и культуре народов Российской Федерации, 

ответственность, толерантность, мир, отказ от насилия, межкультурный диалог и т.п.; 

- создание условий для ресурсного обеспечения стабильной деятельности системы воспитательной работы в общеобразовательных учреждениях Российской Федерации. 
Календарный план реализации целевой Программы 

«Развитие воспитательной компоненты ОУ».
 Календарный план мероприятий по выполнению проекта  «Одаренные дети»  
на 2020-2024 г.г.
	№ 
	Мероприятия
	Сроки
	Ответственные

	1.
	Диагностика одаренных детей

Создание и пополнение базы данных одаренных детей школы.
	ежегодно
	учителя-предметники

	2.
	Внедрение проблемно- исследовательских, проектных методов обучения, развивая непрерывно у учащихся творческое и исследовательское мышление
	ежегодно
	Костаргина И.И. 

	3.
	Организация контроля за работой учителей-предметников  с одарёнными учащимися  в учебно-образовательном процессе и дополнительном образовании.
	ежегодно
	 Администрация


	4
	Организация психолого-педагогического просвещения родителей талантливых и одарённых школьников
	ежегодно
	 Иванова О.Н.

	5.
	Расширение сети  элективных курсов по выбору с учетом  способности и запросов учащихся
	Май

 
	Администрация 

	6
	Родительское собрание «Как помочь ребёнку развить таланты»
	октябрь
	Иванова О.Н.


	7.
	Организация и проведение школьных олимпиад.
	Октябрь 

 
	Администрация 

	8
	Сотрудничество со Всероссийским  центром «Форум содействия одарённой молодёжи»
	ежегодно
	Администрация 

	9.
	Участие во Всероссийской олимпиаде школьников.
	Ноябрь, декабрь 
	Администрация 

	10.
	Пополнение банка педагогической информации по работе с одаренными детьми
	Постоянно
	Администрация 

	11.
	Разработка системы поощрений победителей олимпиад, конкурсов, фестивалей.
	2013 г
	Администрация

	12.
	Расширение системы дополнительного образования для развития творческих способностей одаренных детей 
	с 2013года
	Администрация 

	13.
	Проведение предметных недель и декад
	Ежегодно 
	Администрация 

	14.
	Участие в районных, областных, Всероссийских конкурсах


	Ежегодно
	Администрация Репп С.А.

Шнайдер С.В.

	15.
	Публикация статей в СМИ по теме «От обучения в школе к карьере взрослого человека»
	Ежегодно

февраль
	Шнайдер С.В.

	16.
	Обобщение опыта работы учителей, работающих  с одаренными детьми
	Ежегодно 

2020г.
2021г.

2022г.

2023г.

2024г.
	Администрация

	17.
	Школьная научно-практическая конференция «Мы познаём мир»
	Ежегодно
	Администрация 

	18.
	Участие в районных  научно – практических конференциях «Первые шаги в науку», «Живи, Земля!», «История в лицах»
	Ежегодно 
	Администрация 

	19.
	Организация персональных выставок

учащихся


	Ежегодно
	Преподаватели доп. образования

	20.
	Работа по индивидуальным маршрутам.
	Ежегодно
	учителя-предметники, педагоги дополнит образования

	21.
	Аналитический отчет
	Ежегодно май
	Администрация 

	22.
	Размещение на школьном сайте материалов по работе с одаренными детьми. 
	 Ежегодно
	Администрация 


План деятельности по реализации программы «Дорога к здоровью» на 2020-2024 годы.

	№
	Мероприятия
	Ответственные исполнители
	Сроки
	Планируемый результат и выполнение

	1.
	Медицинское направление.
	
	
	 

	1.1.
	Медико-педагогическая экспертиза:

- анализ основных характеристик  состояния здоровья детей в школе;

-выявление учащихся специальной медицинской  группы;

-ведение строгого учета детей по группам здоровья. Формирование групп здоровья по показателям.
	фельдшер ФАП

Соц.педагог Иванова О.Н.

 

 
	ежегодно
	Медицинские карты, листы здоровья в классных журналах

	1.2.
	  Проведение диспансеризации учащимся школы в соответствии с графиком Баганской ЦРБ
	фельдшер ФАП

Соц.педагог Иванова О.Н.


	ежегодно
	

	1.3.
	  Проведение  медицинского осмотра учащихся в соответствии с графиком Баганской ЦРБ.
	фельдшер ФАП 

Соц.педагог Иванова О.Н.

Классные руководители
	ежегодно
	план медосмотров

	1.4.
	  Медосмотр учащихся школы,  определение уровня физического здоровья.
	фельдшер ФАП 
	ежегодно
	план медосмотров

	1.5.
	Обеспечение и организация профилактических прививок  учащихся.
	фельдшер ФАП
	ежегодно
	план прививок 

	1.6.
	Оформление медицинских карт и листков здоровья в классных журналах.
	фельдшер ФАП

классные руководители 
	ежегодно
	классные журналы

	1.7.
	Анализ случаев травматизма в школе.

 
	фельдшер ФАП,

заместитель директора по ВР

Иванова О.Н.
	ежегодно
	материалы отчетов

	1.8.
	Анализ посещаемости и пропусков занятий по болезни.
	фельдшер ФАП

заместитель директора по ВР

Иванова О.Н.
	ежегодно
	материалы отчетов

	1.9.
	Контроль за качеством питания и питьевым режимом.
	фельдшер ФАП

отв. за организацию питания 
	ежедневно в течение года
	 

	1.10.
	Смотр кабинетов, их соответствие гигиеническим требованиям:

· проветривание; 

· освещение; 

· отопление; 

· уборка 
	фельдшер ФАП, учителя

заместитель директора по УВР Костаргина И.И.
	ежедневно в течение года
	 

	1.11.
	Рациональное расписание уроков, не допускающее

перегрузок (соблюдение требований СанПиНа)
	заместитель директора по УВР Костаргина И.И.
	ежегодно
	справка по оценке расписания

	1.12.
	Постоянный контроль за школьной столовой.
	фельдшер ФАП, директор школы
	ежедневно в течение года
	 

	2.
	Просветительское направление
	 
	 
	 

	2.1.
	Организация просветительской работы с родителями (лекторий).
	заместитель директора по ВР

Соц.педагог Иванова О.Н.


	ежегодно
	график проведения лектория

	2.2.
	Разработка и внедрение родительского лектория по здоровому образу жизни.


	заместитель директора по ВР

Соц.педагог Иванова О.Н.


	2020-2024 уч.год
	тематика лектория

	2.3.
	Разработка системы обучения родителей и учителей по проблемам охраны, укрепления и сохранения здоровья детей.


	заместитель директора по ВР

Соц.педагог Иванова О.Н.


	ежегодно
	план работы

	2.4.
	Вовлечение родителей и учителей в работу по сохранению и укреплению здоровья детей.
	заместитель директора по ВР

Соц.педагог Иванова О.Н.


	ежегодно
	план работы

	2.5.
	Подготовка и проведение педагогического совета по теме «Здоровьесберегающая организация учебного процесса»


	заместитель директора по ВР

Иванова О.Н.


	2020-2022 уч.год
	протокол педсовета

	2.6.
	Организация просветительской работы с учащимися (лекторий, тематические классные часы и другие виды работ).
	заместитель директора по УВР

Костаргина И.И. заместитель директора по ВР
Соц.педагог Иванова О.Н.


	ежегодно
	план работы

	2.7.
	Совместная работа с учреждениями здравоохранения и органами внутренних дел по профилактике токсикомании, наркомании, курения и алкоголизма.
	заместитель директора по ВР

Иванова О.Н.
	ежегодно
	план работы

	2.8.
	Пропаганда физической культуры и здорового образа жизни через уроки биологии, географии, химии, экологии, ОБЖ, физической культуры.
	учителя-предметники
	в течение года
	планы

уроков

	3.
	Психолого-педагогическое направление.
	 
	 
	 

	3.1.
	Организация работы психолого-педагогического сопровождения учебно-воспитательного процесса.
	администрация школы
	ежегодно
	план работы

	3.2.
	Отслеживание работоспособности, тревожности учащихся 

- изучение когнитивного развития учащихся с целью возможности продолжения обучения в профильных классах;

-  выявление профессиональных интересов учащихся и способностей с целью профессионального самоопределения;


	фельдшер ФАП,

классные руководители
	ежегодно
	диагностические исследования

	3.3.
	Организация медико-педагогической и коррекционной помощи учащимся.  
	
	ежегодно
	план работы психолога

	3.4.
	Конференция по  теме «Здоровьесберегающие технологии обучения»
	заместитель директора по ВР

Иванова О.Н.
	2021-2022 уч.год
	материалы конференции

	3.5.
	Использование здоровьесберегающих технологий, форм и методов в организации учебной деятельности.
	учителя-предметники
	ежегодно
	планы уроков

	4.
	Спортивно-оздоровительное направление.
	 
	 
	 

	4.1.
	Организацию спортивных мероприятий.

 
	учитель физической культуры
	ежегодно
	план работы

	4.2.
	Разработка   системы кружковой, внеклассной и внешкольной работы по формированию здорового образа жизни учащихся.
	заместитель директора по ВР

Иванова О.Н. 
	ежегодно
	план работы кружков и секций

	4.3.
	Привлечение учащихся, родителей, социальных партнёров школы  к физической культуре и спорту, различным формам оздоровительной работы.
	заместитель директора по ВР

Иванова О.Н.
	ежегодно
	план работы

	5.
	Диагностическое направление


	 
	 
	 

	5.1.
	Мониторинг состояния здоровья детей.
	фельдшер ФАП, 
	ежегодно
	результаты мониторинга

	5.2.
	Подготовка и проведение семинара для учителей школы по теме «Проблемы диагностики развития».


	фельдшер ФАП, 
	2023-2024 уч.год
	материалы семинара


Действенными программами и проектами для реализации Гражданско-патриотического воспитания, Нравственного и духовного воспитания, Воспитания положительного отношения к труду и творчеству  станут программы «Семья», «Школьное подворье», «Шанс», «Отечество».

1. Внедрение проектов направленных на развитие ценности службы в рядах Российской армии: военно-патриотический клуб «Начало».

2. Развитие проектов направленных на развитие межпоколенного диалога: развитие памяти о ветеранах войны через традиционные мероприятия 9 мая, страничку школьного сайта «Пусть память верную хранят и наших внуков внуки» и т.д.

3. Организация поисково-исследовательской деятельности погибших земляков совместно с поисковой организацией «Звезда» Тверской области.

4. Развитие партнёрских отношений с клубами ветеранов «На завалинке»  

с. Кузнецовка и «Нам года не беда» с.Баган.

Работа по развитию музейного творчества через открытие новых экспозиций посвящённых культурному и военному  наследию односельчан. Проект «Музейная педагогика» направлен для патриотического воспитания школьников, формирования их активной гражданской позиции, планируется продолжение работы над школьным музеем «Пока горит свеча». В рамках данного проекта будет отработана управленческая схема регулярного обновления и пополнения экспозиции музея, привлечение учащихся для подготовки и проведения экскурсий.

5. Традиционные мероприятия в соответствии с воспитательным планом.

6. Планирование совместных проектов с родителями о семейных ценностях, традициях и культуре семейной жизни: 

- развитие деятельности школьных клубов «Мам и пап, бабушек и дедушек», в рамках проведения дней семьи, дней национально-культурных традиций семей (Немецкое рождество), совместное благоустройство школьного пространства и села.

7. Организация родительских лекторий, направленных на повышение семейных ценностей и ценностей образования, здорового образа жизни в современном мире, проводимых работниками школы и специалистами различных служб Баганского района.

8. Организация работы по снижению негативных тенденций проявляющихся в подростковой среде (алкоголизм, употребление наркотиков, насилие, межэтническая рознь) через классные часы, тематические вечера, дискуссии.

9. Программа летнего труда и отдыха направлена на воспитание положительного отношения к труду, благоустройство пришкольного участка, выращивание овощей для удешевления школьного питания, проведение трудовых десантов по очистке окрестностей села, местных биоценозов, оказание помощи престарелым людям, соучастие в проведении общественно-значимых мероприятий с.Кузнецовки и с. Баган, а также мероприятий Новосибирской области.

Создание условий для предпрофильной подготовки по формированию компетенций, связанных с процессом выбора будущей профессиональной подготовки в результате определения и развития индивидуальных способностей в сфере труда через элективные курсы, ярмарку профессий,  встреч со  специалистами средне-специальных и высших профессиональных 
Нравственное и духовное воспитание.
	Мероприятия 


	2021
	2022
	2023
	ответственный

	1.Детская организация «ШТОС»
	Определить место «Совета старшеклассников» и детского объединения «Солнышко»
	Сравнительный анализ за 2021-2022 год (по формированию активной жизненной позиции)
	Проект «Сделай выбор»
	Иванова О.Н.

	2.Публичные выступления танцевально-театрального объединения «Вечорушки» «Лейся песня»
	Освещение молодежных проблем в тематике выступлений
	
	Региональный проект «Танцующая школа»
	Шнайдер М.Н.

Шнайдер С.В.

	3.Освещение вопросов по повышению общего уровня культуры обучающихся посредствам «Журналины»
	Школьная газета «Зоркий глаз»
	Сотрудничество с редакцией молодежной прессы
	Сборник публикаций «Мы гордимся настоящим»
	Шнайдер С.В.


Основные направления организации и социализации, обучающихся по патриотическому воспитанию.
	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	ответственные

	1.«Отечество»

Работа военно-патриотического клуба «Начало»
	Выступление в областном военно-патриотическом спортивном конкурсе патриотических объединений

сентябрь
	Программа смена военно-патриотического лагеря «Полевой стан»
	Исследовательский проект «Мы патриоты»
	Промин И.В.

	2.Музейная педагогика
	Закончить строительство краеведческой экспозиции музея под открытым небом «Быт традиции села»
	Защита исследовательских проектов «Нет милее и краше, чем село наше»
	Выход на Всероссийский уровень
	Шнайдер С.В.
Репп С.А.

	3.Поисковая работа
	75 лет победы в ВОВ
	Юбилей села 
	Защита проектов «Родная семья»
	Репп С.А.

	4.Военно-патриотический клуб«Служить Отечеству»
	Звание воинской профессии. Уважение Российской Армии
	Полевые сборы
	Смотр знаний и умений
	Промин И.В.

	5.Вахта памяти
	Перекличка «Вечно в строю»

 Пост№1
	Герои России
	Региональный уровень «Растим патриотов»
	Иванова О.Н.


Социокультурное и медиакультурное воспитание.
	Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	ответственные

	1.Традиционная

неделя психологии
	Знакомство с тестами «Инфо-лайф»
	
	
	Иванова О.Н.

	2.Создание школьной страницы сайта «Социальное партнерство»
	Оформление страницы
	
	
	Иванова О.Н.

	3.Межпоколенный   диалог
	Диалог между выпускниками
	
	Отражение на страничке «Выпускники»
	Иванова О.Н.

	4. Конкурс медиапроектов
	подготовки
	Участие в региональном конкурсе
	
	Иванова О.Н.

	5.Тематический кл.часы
	«Мир во всем мире»
	
	
	Кл. рук.

	6.Социум возможности других ведомств
	Сайт «Конкурсы! Конкурсы! Конкурсы!»
	Ежегодно
	Ежегодно
	Все преподаватели


План деятельности по реализации программы «Школьное подворье» на 2020-2021 годы.
Цель: Воспитание положительного отношения к труду.
	 Мероприятия
	2021
	2022
	2023
	Ответственные

	1.Агитационно-просветительская деятельность


	1.Оформить стенд, отражающий работу молодых специалистов села.

2.«Стенд С/Х. профессий:

3.Продолжить работу по оформлению стенда «Вести села»
	1.Людях посвятивших учительской профессии

Шнайдер С.В.

Матюшко С.П.
	Всероссийский региональный уровень «Мы там где, ребята толковые, мы там, где плакаты вперед!»
	Зам по ВР Иванова О.Н.

	2.Создать условия для практической готовности обучающихся к осознанному выбору профессии
	«День профессий» декабрь
	Досрочный проект «У меня растут года, будет мне 17!»
	Встреча выпускников разных лет
	Кл. Рук.

	3.Благоустройство школьной территории
	Игровая площадка «Неугомончики»
	Спортивный городок для воспитанников лагеря
	Региональный уровень проекта «Территория школы»
	Матюшко С.П.

Репп С.А.

Иванова О.Н.

	4.Поисково-краеведческая работа -сбор исторического материала
	Трудовые династии

КФХ

-Репп Я.Я 

-Баранов И.Н.

-Резвих Л.А.
	Оформление музейной экспозиции.
	Муниципальный проект «Нам есть чем гордиться!»
	Иванова В.И.Репп С.А.

	5.Трудовые десанты
	Очистка школьной территории, памятника, биоценозов села.
Оказание помощи ветеранам,выращивание овощей .
	Очистка школьной территории, памятника, биоценозов села.

Оказание помощи ветеранам,выращивание овощей .
	Очистка школьной территории, памятника, биоценозов села.

Оказание помощи ветеранам,выращивание овощей .
	Зам по ВР Иванова В.И.

 Кл. Рук.


Экологическое воспитание

 Работа по экологической программе «В согласии с природой»

направлена на развитие экологической культуры и экологической безопасности.
Разработка проектов направленных на изучение природы родного края. Проекты «Сохрани муравейник», «Животные местных биоценозов», «Семь чудес Кузнецовки»  и т.д.
1. Проекты направленные на формирование благоприятной, безопасной среды обитания в рамках села Кузнецовка, школьного двора. Проекты «Сохрани муравейник»,  «Синие блюдца озёр».

Развитие информационной культуры учащихся и населения по знанию экологических проблем через страничку школьного сайта и другие информационные
 План деятельности по реализации программы «в СОГЛАСИИ С ПРИРОДОЙ.» на 2020-2024 годы.
	мероприятия
	2021
	2022
	2023
	ответственный

	1.Реализация социальных проектов
	
	Отчет о продолжении работы экологии перед населением
	Всероссийский уровень «Экодом»
	Учитель биологии

	2. Агитационно-просветительская деятельность


	1.Сотрудничество с экологической ассоциацией района, области.
	Сотрудничество с экологической ассоциацией района,области
	Сотрудничество с экологической ассоциацией района,области
	Учитель биологии

	3. Работу «Дарвинской площадки»
	Изучение этнокультурных особенностей экологической культуры
	Сравнительный анализ итогов района за 2021-2022 год
	Проект «Экологическая лаборатория»
	Репп С.А. (изо)

	4.Юнатский кружок «Растишка» ФГОС
	Навыки воспитанников «Расти большим, здоровым»
	Приобретение самостоятельных навыков исследования.
	Творческий отчет воспитанников
	Администрация

	5.Распространение итогов экологической деятельности.
	1.Экологическая конференция «Живи Земля».
2.Защита проектов. 
	Экологическая конференция «Живи Земля».Практическая деятельность воспитанников в окрестностях села.
	Экологическая конференция «Живи Земля».Всероссийский региональный уровень
	Зам по ВР Иванова О.Н.



Результаты проекта:
1. Будет создан сельский информационный центр, раскрывающий реальные экологические проблемы родного края, в котором будет задействовано до 200 человек взрослого населения и 73 учащихся.
2. Будет выпущено до 100 экземпляров брошюры «Кузнецовские просторы», до 500 буклетов и рекламных листовок на темы: «История озера и его проблемы», «Муравейники залог здоровья леса», «Аптека под ногами», «Редкие растения Кузнецовской природы», «Экологические заповеди», «Тезисы экологических работ выполняемых учащимися и взрослым населением», которые будут распространяться среди жителей села и жителей района.
3. В августе 2020 года районная газета «Степная нива» опубликует статью «Идущий по тропе», в которой жители села сообщат о результатах реализации проекта.
4. Возрастёт экологическая грамотность и сознательность членов социума, рук. предприятий.
5. Увеличится численность жителей, интересующихся экологическими проблемами и способами их решения.
6.  Преобразуется экологическая тропа, которая станет памятником природы с.Кузнецовка.
Ожидаемые результаты программы «В согласии с природой:
1. Создание действенной системы по становлению экологической культуры личности в начальном, среднем и старшем звене.
2. Создание системы мониторинга состояния окружающей среды.
3. Создание системы мониторинга по отслеживанию развития экологической культуры.
Показатели и индикаторы реализации Целевой Программы 

«Развитие воспитательной компоненты ОУ».

В результате выполнения Программы будет обеспечено: 

- создание и внедрение новых программ воспитания и социализации обучающихся в общеобразовательных учреждениях; 

- внедрение и эффективное использование новых информационных сервисов, систем и технологий воспитания и социализации детей и молодежи; 

- внедрение процедур независимой экспертизы воспитательной деятельности образовательных учреждений и процесса социализации обучающихся; 

- рост удовлетворенности обучающихся и их родителей условиями воспитания, обучения и развития детей в образовательных учреждениях. 

- повсеместная доступность для детей различных видов социально-психологической, педагогической помощи и поддержки в трудной жизненной ситуации. 

В ходе реализации Программы будет сформирован дополнительный вектор на инновационное развитие образования с усиленной воспитательной компонентой в общеобразовательных учреждениях. 

Будут обеспечены: 

-поддержка региональных комплексных программ воспитания и социализации, направленных на достижение стратегических целей формирования личности гражданина России и стимулирование взаимодействия системы образования и культуры в целом, высшего, среднего и начального профессионального образования, базового общего и дополнительного образования в рамках совместных проектов и программ развития с активным привлечением родителей учащихся и представителей общественности; 

-подготовка и переподготовка кадров по приоритетным направлениям воспитания и социализации детей и молодежи; 

-формирование сети экспертно-аналитических и сертификационных центров оценки и сертификации программ воспитания и социализации, а также образовательной продукции разного вида, необходимой для методического обеспечения воспитательной работы; 

-повышение показателей активности всех целевых групп, позволяющей обеспечить новые уровни взаимодействия их друг с другом, привлечение к сотрудничеству специалистов из учреждений культуры, спорта и др.; 
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-кооперирование учреждений общего образования с внешней средой для формирования устойчивых двухсторонних связей в целях стабильного функционирования воспитательной компоненты; 

-внедрение механизмов государственной поддержки, обеспечивающей эффективное финансирование воспитательной компоненты в образовании; 

-внедрение и поддержка механизмов и моделей социального партнерства, обеспечивающих эффективность системы воспитания и социализации подрастающего поколения; 

- воспитание ценностного самосознания высоконравственной, творческой, компетентной личности, ориентированной на укрепление культурно-исторических традиций и основ государственности современной России; 

- интеграция усилий заинтересованных социальных институтов (семьи, общественных организаций, образовательных учреждений, учреждений культуры, спорта, бизнеса, религиозных организаций) во взглядах и позициях на воспитание, как неотъемлемое условие общественного, культурного развития посредством воспитательного пространства; 

- обеспечение качества воспитательного процесса на основе развития воспитательного потенциала основного и дополнительного образования, расширения возможностей для удовлетворения культурно-образовательных потребностей детей и молодёжи на основе укрепления и развития ресурсов дополнительного образования детей, а также посредством развития спектра дополнительных образовательных услуг, в том числе и дистанционных; 

- развитие социальной активности и гражданской ответственности несовершеннолетних посредством профилактики отклонений в поведении несовершеннолетних, включения их в разнообразные социально востребованные сферы деятельности и актуальные для региона и страны проекты; 

- обеспечение роста социальной зрелости учащихся, проявляющегося в осознанном выборе здорового образа жизни, развитии талантов и способностей, в сознательном профессиональном самоопределении, ориентации на саморазвитие и самосовершенствование во благо современного российского общества и государства. 

Целевая  Программа «Модернизация системы управления образованием в ОУ» на 2020-2024 гг.

Проект «Совершенствование управляющей системы школы»

1.Для оптимизации процессов управления школой  будут внесены корректировки в программу развития школы с целью повышения родительской активности, семейных и образовательных ценностей.

  Для стимулирования педагогов к повышению педагогического мастерства через аттестацию, обобщение опыта,   публикации,   участие в МО, профессиональных конкурсах предусматривается внесение изменений в существующие нормативные акты, разработка новых нормативных актов, обеспечивающих создание условий по стимулированию данной деятельности и оказании методической помощи «Положение о педагогическом наставничестве», «Положение о школе молодого учителя», «Положение о творческой группе педагогов» и т. д., разработана система долговременных выплат по результатам ГИА, ЕГЭ, профессиональных конкурсов.
Для обеспечения открытости образовательного учреждения предполагается организация системы публичных отчетов, форумов, акций в селе, районе, в виртуальном пространстве с использованием школьного сайта, на общешкольных родительских собраниях.
 “Развитие ученического самоуправления”

Система ученического самоуправления “ШТОС ” требует корректировки формы и содержания. Проект предусматривает изменение действующей системы самоуправления на основе кооперации учащихся и педагогов, что позволило бы шире использовать в работе деятельностные формы и проектный метод, учесть молодежную субкультуру и отразить ее в деятельности ученических объединений школы. Проект предусматривает внедрение изменений только по согласованию с учащимися, через определение:
–набора ресурсов (временных, организационных, материальных и иных), необходимых для осуществления новых форм деятельности;

–перечня форм рефлексии (анализа) как всего комплекса работы, проводимой органами ученического самоуправления, так и отдельных проектов.

“Совершенствование условий и форм представления деятельности школы родителям обучающихся и общественности”

Повышая эффективность презентации своей деятельности родителям учащихся и общественности, ОУ работает по следующим направлениям:

–публикует ежегодный информационный доклад школы об итогах учебного года и представляет его родителям учащихся;

–совершенствует содержание сайта школы;

–организует специальные акции для поддержки имиджа ОУ (публикации статей о школе в газетах и журналах, участие в социальных программах).

Проект предусматривает совместно с Советом родительской общественности поиск иных форм информирования родителей учащихся и местного сообщества.

 “Совершенствование компетентности учителя”

В ОУ ведется целенаправленная работа по повышению квалификации педагогов. Рассматривая преподавательский состав как ключевой ресурс школы, администрация предпринимает необходимые меры по повышению квалификации учителей, их переподготовке,  используя ресурсы НИПКиПРО и дистанционные ресурсы.

 «Совершенствование материально-технической базы школы»

Для организации учебно-воспитательного процесса школы на высоком техническом уровне, в соответствии с требованиями сегодняшнего дня предполагается:

· приобретение нового компьютерного и мультимедийного оборудования для организации автоматических рабочих мест (АРМ) учителя-предметника и АРМ-администраторов;

· организация передвижного класса информатики, оборудованного планшетами;

· объединение всех компьютеров школы единой локальной сетью;

· приобретение  наглядных пособий для уроков истории;

· В рамках работы над проектом планируется создание на базе библиотеки школы ресурсного центра, в котором будет осуществляться доступ учащихся к учебной информации в Интернете через создающиеся в ресурсном центре оборудованные рабочие места.

Планируется покупка аудио-книг, учебных программ, фильмов на цифровых носителях.

Предусмотрена закупка нового библиотечного оборудования, переход на электронные каталоги.

. «Капитальное строительство»

Для повышения эффективности уроков физкультуры, увеличения уюта в ОУ предполагается начать ремонт спортивного зала.

 “Совершенствование работы методической службы”

Для координации методической работы педагогов в школе создана методическая служба. Основными направлениям ее деятельности являются:

–

организация работы МО учителей;

–

поддержка педагогов, участвующих в конкурсах различного уровня;

–

организация работы педагогов над темами самообразования;

–

подготовка и проведение районных семинаров для различных категорий педагогических работников с привлечением к участию в них работников школы;

–

создание и реализация внутришкольных программ повышения квалификации педагогов.

Общая координация деятельности методической службы школы осуществляется Методическим советом.

Работа по повышению уровня обученности учащихся:
Разработка ежегодного плана по подготовке ГИА и ЕГЭ, включающего организационный этап по планированию совещаний, педсоветов, родительских лекториев, консилиумов с учащимися и родителями для совместных отчётов  по подготовке ГИА и ЕГЭ. Программа включает работу с учащимися (проведение индивидуальных, групповых консультаций, работа с ИКТ по демоверсиям и т. д.; с родителями (родительские собрания по отслеживанию индивидуальных образовательных траекторий учащихся, проведение родительских лекториев и т. д.)
Календарный план работ по реализации Целевой Программы «Модернизация системы управления образованием в ОУ»
на 2020-2024 гг.

Реализация осуществляется рабочей группой в составе директора Малаховой И.Ю., заместителей Костаргиной И.И., Ивановой О.Н., руководителей МО Шнайдер М.Н., Чебаковой Н.Е, Репп С.А., членов рабочих групп по введению ФГОС НОО,ФГОС ОО
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	Сроки 
	Отв.
	Ожидаемый результат

	1. Организационное.
Разработка нормативно-правовой базы по введению и реализации Программы развития на 2020-2024гг.
2. Разработка нормативно-правовой базы реализации программы развития и ФГОС, других образовательных проектов, а также локальных актов, стимулирующих педагогов к повышению качества образовательного процесса:


	Проведение педагогического совета по принятию Программы развития школы на 2020-2024гг.


	декабрь 2019г.
	Директор школы
	Решение о реализации новой Программы развития

	
	Проведение педсоветов по подведению

промежуточных итогов программы развития.
	декабрь 2020-2024г.
	Директор школы,заместители Костаргина И.И., ИвановаО.Н., руководители МО Шнайдер М.Н., Чебакова Н.Е, Репп С.А.
	Корректировка этапов программы и получение более качественного результата образования 

	
	Принятие  проекта программы  развития на 2020-2024гг.  на Совете школы
	Декабрь 2019г. 
	Председатель Совета школы
	Целевая Программа развития школы на 2020-2024 гг.

	
	Разработка концепции развития модели школы по созданию ресурсной базы, способствующей повышению  качества образовательных услуг.
	Январь-февраль
	Администрация школы Директор школы,заместители Костаргина И.И., ИвановаО.Н., руководители МО Шнайдер М.Н., Чебакова Н.Е, Репп С.А.
	Создание модели школы исследовательского направления, утвержденной на Совете школы.

	
	Введение ФГОС НОО (разработка основной образовательной программы НОО по элементам "Программа формирования универсальных учебных действий", "Программа духовно-нравственного развития, воспитания", "Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни", "Система оценки достижения планируемых результатов" и др.)
	2020-21
	Администрация школы, члены рабочих групп по введению ФГОС НОО 
	Качественное обновление содержания образования; рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования. Рост численности учащихся, обучающихся по ФГОС.

	
	Введение ФГОС ООО  (разработка основной образовательной программы ООО по элементам "Программа формирования универсальных учебных действий", "Программа духовно-нравственного развития, воспитания", "Программа формирования культуры здорового и безопасного образа жизни", "Система оценки достижения планируемых результатов" и др.)
	2012-16
	Администрация школы, члены рабочих групп по введению ФГОС ООО.     
	Качественное обновление содержания общего образования; рост качества знаний учащихся, подтвержденных независимой оценкой качества образования. Рост численности учащихся, обучающихся по ФГОС.

	
	Участие в мероприятиях по подготовке к введению ФГОС ООО
	2012-13
	Администрация школы

Совет по введению ФГОС ООО Сарова Т.В. Костаргина И.И. Репп С.А.(изо) руководителей МО Б
	Готовность  методических и материально-технических условий школы для введения ФГОС ООО 

	
	Мониторинг эффективности внедрения ФГОС НОО и ООО 
	в течение всего периода
	Рабочая группа по введению ФГОС НОО и ООО.
	Расширение перечня педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе. Корректировка шагов.

	
	Продолжение введения в образовательный процесс образовательных технологий: модульной, ИКТ, проектной, рейтинговой, обучение на коммуникативно-познавательной и проблемно-поисковой основах, др.
	в течение всего периода
	
	Расширение перечня эффективных педагогических технологий, регулярно применяемых в образовательном процессе

	
	Разработка УМК по дисциплинам 
	2020-2024
	
	Методическая готовность к внедрению ФГОС

	
	Реализация  федеральной модели учета внеучебных достижений обучающихся (портфолио)
	в течение всего периода
	
	Обеспечение полного учета индивидуальных достижений обучающихся для формирования портфолио учащихся

	
	Создание системы общественной оценки качества общего образования со стороны  потребителей, объединений педагогов (ежегодные публичные доклады директора школы; публичные слушания по итогам учебного года по программе  развития школы)
	в течение всего периода
	
	Повышение открытости школы, участие общественности в управлении школой

	
	Положение о научном обществе педагогов,

Положение о научном обществе учащихся,

Положение об исследовательской деятельности в образовательном процессе,

Положение об экологической тропе как зоне по развитию экологической культуры,

Положение об общешкольной научно-практической конференции.
Положение о педагогическом наставничестве 

Положение о школе молодого учителя», «Положение о творческой группе педагогов» и т. д., разработана система долговременных выплат по результатам ГИА, ЕГЭ, профессиональных конкурсов, результатов введения ФГОС НОО и ФГОС ООО

	Январь-февраль 2020 г.
2020год

2020-2021
	Администрация школы 
Директор школы,заместители Костаргина И.И., ИвановаО.Н., руководители МО Шнайдер М.Н., Чебакова Н.Е, Репп С.А.
Директор школы,заместители Костаргина И.И., ИвановаО.Н., руководители МО Шнайдер М.Н., Чебакова Н.Е, Репп С.А.
	Пакет нормативных документов для реализации  задач Программы развития

	Модернизация содержательной и технологической сторон образовательного процесса.


	Подготовка образовательных программ для реализации ФГОС НОО, ФГОС ООО
	Февраль-апрель 2020-2021гг.
	Зам дир. по УВР Костаргина И.И., ИвановаО.Н.
	Готовность педагогов, координационного совета, рабочих групп создавать образовательные программы по реализации ФГОС НОО и ФГОС ООО.



	
	Реализация образовательной программы «Школьное подворье», «Шанс», «В согласии с природой», «Отечество», «Здоровье».
	Апрель-октябрь 2020-2021гг.
	Директор школы,заместители Костаргина И.И., ИвановаО.Н., руководители МО Шнайдер М.Н., Чебакова Н.Е, Репп С.А.
	Получение учащимися практических и теоретических знаний, повышение мотивации исследовательской деятельности.

	
	Внедрение информационно-коммуникационных технологий во все общеобразовательные дисциплины 
	Сентябрь-декабрь 2020-2024гг.
	Администрация
	Повышение мотивации и качества обучения, создание системы обмена информацией на внутришкольном и внешкольном уровне.

	Материально-техническое обеспечение.


	Закупка оборудования и технические работы по оборудованию медиатеки на базе библиотеки
	В течение 2020-2024гг.
	Администрация
	Оснащенность библиотеки 



	
	Организация свободного доступа школьников и педагогов в компьютерный кабинет с выходом в  Интернет во внеурочное время
	В течение года
	Администрация
	Предоставление доступа к  глобальным информационным ресурсам

	
	Закупка оборудования и технические работы по модернизации кабинетов биологии, химии, технологии и информатики, истории


	В течение года
	Администрация 
	Возможности использования оборудования кабинетов для повышения  качества образовательных услуг

	
	Закупка программно-методического обеспечения 
	В течение года
	Администрация 
	Повышение удельного веса учебных программ, имеющих исследовательскую и опытно-экспериментальную компоненту.

	
	Пополнение ресурсов школьной библиотеки и создание библиотечно-информационного центра
	в течение всего периода 
	
	Обеспечение современных требований к условиям материально-технического и информационного обеспечения образовательного процесса; создание единой образовательной информационной среды 

	
	Обеспечение комплектации учебных кабинетов оборудованием (в т.ч. и компьютерами, проекторами, интерактивными досками, лабораторным оборудованием)
	в течение всего периода
	
	

	
	Мониторинг оснащения  образовательного процесса и оборудования учебных помещений
	в течение всего периода
	
	

	
	Проведение текущего (косметического) ремонта здания школы


	с 2020 ежегодно
	
	Поддержание комфортных условий обучения

	
	Благоустройство (с озеленением) школьного коридора как места отдыха, школьного участка, как территории по развитию исследовательских, трудовых навыков.

	2020-2022гг.
	
	

	
	Проведение акций, мероприятий с привлечением жителей села, организаций социально-культурной сферы
	с 2020г. 
	
	Развитие взаимодействия школы с социумом (учреждениями культуры, здравоохранения), расширение области взаимодействия школы с другими  учреждениями

	
	Замена спортивного оборудование. Строительство асфальтированной беговой дорожки.
	
	
	

	Организация работы по привлечению ресурсов 
	Привлечение специалистов экологической направленности к совместным исследованиям и созданию совместных социально-значимых проектов:

использование медоносных культур для исследовательского  эксперимента;

проведение диагностики муравьиных гнезд  и др.
	Апрель-август 2020-2024гг.
	Администрация 
	Повышение научности проводимых учебных исследований.

	
	Привлечение специалистов в области декоративно-прикладного творчества к совместной творческой и исследовательской работе
	В течение года
	Администрация 
	Заключение договоров о совместной работе

	
	Заключение договоров с ДДЮТ, с экологическим комитетом, агрохимической лабораторией Северокулундинской  опытной станции, с пчеловодческим хозяйством
	
	Администрация
	Повышение научности и практической направленности образовательной программы «Школьное подворье»

	
	Установление связей с районным филиалом «Российско-немецкого дома»
	В течение года
	Администрация
	Усиление работы по сохранению немецкой культуры

	
	Привлечение сотрудников районной газеты  для освещения деятельности школы
	В течение года
	Администрация
	Повышение имиджа школы в районе

	Контрольно-диагностическое обеспечение
	Реализация  федеральной модели учета внеучебных достижений обучающихся (портфолио)
	в течение всего периода
	
	Обеспечение полного учета индивидуальных достижений обучающихся для формирования портфолио учащихся

	
	Создание системы общественной оценки качества общего образования со стороны  потребителей, объединений педагогов (ежегодные публичные доклады директора школы; публичные слушания по итогам учебного года по программе  развития школы)
	в течение всего периода
	
	Повышение открытости школы, участие общественности в управлении школой

	
	Совершенствование системы оценки качества общего образования, охватывающей уровень школы (внедрение механизма независимой проверки знаний обучающихся с привлечением  Совета школы; нормативное обеспечение функционирования модели системы оценки качества образования; обеспечение комплексного электронного мониторинга качества образования)
	2020-2023гг.
	
	

	
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС 
	2020-2023гг.
	
	Готовность к повышение профессионализма

	Развитие самостоятельности школы
	Переход в статус казённого учреждения и внедрение новых финансово-экономических  механизмов хозяйствования
	2020-202
	 
	Реализация принципа государственно-общественного управления в школе, участие внешних и внутренних потребителей в развитии школы; достижение принципа открытости школы 

	
	Расширение перечня дополнительных платных образовательных услуг 
	в течение всего периода
	
	

	
	Привлечение инвестиционных  средств для разработки  проектов, требующих вложений в школьную инфраструктуру 
	в течение всего периода
	
	

	
	Деятельность Совета школы, представительных и коллегиальных органов субъектов образовательного процесса 
	в течение всего периода
	
	

	
	Подготовка публичных отчетов о деятельности школы
	ежегодно 
	
	Социализация обучающихся

	
	Размещение информации о деятельности школы на школьном сайте, в средствах массовой информации  
	в течение всего периода
	
	

	
	Организация работы органов ученического самоуправления через советы ступеней и советы классов 
	2012-2013
	
	

	
	Развитие системы общественно-полезного труда обучающихся
	в течение всего периода
	
	


	Календарный план целевой Программы «Повышение квалификации педагогических кадров».

	Повышение квалификации педагогических кадров


	Проведение семинаров для педагогов в области освоения инновационных технологий
	Ноябрь 2020 г.
	Костаргина И.И.
	Распространение передового педагогического опыта по развитию исследовательской культуры сельских школьников.

	
	Организация системы методической поддержке, через:

1. Организация методического совета школы.

2. Организация работы МО классных руководителей.

3. Организация МО начальных классов.

4. Организация МО учителей физической культуры и ОБЖ.

5. Организация системы наставничества.

6. Организация кустовых предметных методических объединений с МКОУ Андреевской СОШ, МКОУ Теренгульской СОШ, МКОУ Водинской ООШ.
	
	Костаргина И.И.
	Профессиональные контакты со специалистами, своевременная помощь молодым учителям и выявление, и решение методических  проблем. Повышение качества образования.

	
	Организация систематической работы по выявлению, обобщению, распространению педагогического опыта. 
	в течение всего периода
	Костаргина И.И.
	Совершенствование профессиональной компетентности  педагогов школы

	
	Участие в конкурсах профессионального мастерства.
	в течение всего периода
	Костаргина И.И.

	

	
	Участие в сетевых педагогических сообществах, занимающихся развитием профессионального потенциала учителей, осуществляющих консультационное и методическое сопровождение их деятельности (в т.ч. участие в конференциях, семинарах, круглых столах и др.).

НООС – 21

Про школу.ru – 12

Open klass – 12

«Школа мастерства»- 12

«Современные технологии обучения» -21
	в течение 2020-2024уч.г.
	Костаргина И.И.
	Возрастание числа педагогов участвующих в профессиональных сообществах и повышение  их методического мастерства.

	
	 Использование  персонифицированных моделей повышения квалификации.
	в течение всего периода
	Костаргина И.И.
	Повышение квалификации будет происходить в зависимости от опыта, возраста, педагогических затруднений. 

	
	Размещение материалов (сведений) на сайте школы об инновациях в теории и практике   педагогики, об участии в  федеральных, региональных и муниципальных открытых мероприятиях.
	в течение всего периода
	
	Возрастёт возможность совершенствование работы с ИКТ и распространения передового опыта среди педагогов школы, района, области. 

	
	Апробация новой формы аттестации педагогических кадров.
	2020
	Костаргина И.И.
	Сохранение доли педагогов с высшей и первой квалификационной категорией, при прохождении  аттестации в новой форме

	
	Подготовка и проведение научно-практической конференции педагогов «Педагогические чтения».
	Январь  2020-2024 гг.
	Костаргина И.И.
	Обобщение передового педагогического опыта по реализации исследовательского подхода.

	
	Повышение квалификации педагогических и управленческих кадров для реализации ФГОС 
	2020-24
	
	Готовность к внедрению ФГОС, повышение профессионализма

	
	Разработка проектов по модернизации  кабинетов 
	Январь - февраль
	Зам.директора по УВР и ВР, зав.кабинетами
	Модели проектов по модернизации кабинетов.

	
	Разработка планов по оснащению кабинетов-исследовательских лабораторий  (биологии, химии, технологии, информатики) современным аудио и видео и компьютерным оборудованием
	Февраль 2020 г.
	Администрация, зав.кабинетами
	Приказ об организации работ по оснащению кабинетов 


Целевая программа 

«ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ УЧАЩИХСЯ»
             Основания для разработки программы, противоречия, проблемы.








 

	Основания для разработки

программы
	    В условиях проведенного в учреждении анализа действующих подходов к организации и управлению   качеством образования выявлены проблемы:

	Противоречие 


	Между государственным заказом общества на создание условий для повышения качества образования в ОУ и отсутствием в настоящее время в школе действенной системы, позволяющей объективно отслеживать качество образования, своевременно осуществлять корректировку и прогнозирование развития образовательного учреждения

	Проблемы  
	1. Изменение системного подхода к управлению качеством образования в образовательном учреждении в связи с переходом на НСОТ и внедрением ФГОС.

2.  Недостаточная работа по мотивации всех участников образовательного процесса к его качеству у  учащихся, учителей, родителей.

3.  Незначительность изменений на протяжении нескольких лет в качественных показателях успеваемости обучающихся в образовательном учреждении.

4.Отсутствие качественного рабочего инструментария, позволяющего оценить процесс образования в образовательном учреждении.




Ожидаемые результаты:
· Создание системы педагогической диагностики развития обучающихся и контроля за повышением качества образования.

· Создание дидактическо-методической системы по формированию творческих и интеллектуальных возможностей учащихся. 

· Создание комплекта документов по диагностике и развитию личности учащегося, его возможностей и способностей. 

· Повышение качества знаний обучающихся и среднего балла по результатам реализации образовательных программ:

2.6. Этапы реализации Программы:
1-й этап - 2020-2021 учебный год - разработка программы, создание условий, необходимых для разработки и освоения программы по развитию учебного потенциала школьников;

2-й этап - 2021-2023 учебный год - работа по изучению личности ребенка, выявлению творческих и интеллектуальных способностей школьников, развитию их, создание банка данных поданной проблеме;

3-й этап - 2023-2024 учебный год - анализ деятельности по реализации задач Программы, оценка повышения качества образования в соответствии с целями и задачами, оформление результатов.
	Этапы программы
	Компоненты совместной деятельности
	Содержательная характеристика компонентов деятельности

	I этап - 2020-2021 уч. г. проектно-организационный
	1. Разработка Программы повышения качества образования
	1. Анализ социального заказа школе (анкетирование родителей, учащихся).

2. Постановка целей и их конкретизация.

3. Разработка мероприятий по выполнению Программы, обоснование их актуальности, прогнозирование ожидаемых результатов

	
	2. Создание условий необходимых для разработки и освоения Программы.
	1. Овладение методами изучения личности ребенка, выявление потенциала школьников.

2. Кадровое обеспечение реализации программы.

3. Разработка необходимого учебно-методического комплекса.
4.Разработка локальных актов для развития творческих и интеллектуальных способностей школьников всех возрастных групп, повышение качества обучения и образования.
5.Внесение в годовой план работы школы мероприятий по реализации Программы развития.


	II этап-2021-2023 уч. г. профессионально-поисковый


	1. Работа по изучению личности ребенка, выявлению способностей школьников всех возрастных групп
	1.  Выявление способностей школьников на первой второй ступенях обучения.

2.  Индивидуальная оценка развития личности, возможностей и способностей школьников.

3. Диагностика профессиональной ориентации учащихся 10-11 классов.
4. Диагностика уровня мотивации учащихся школы, затруднений учащихся, уровня тревожности учащихся. 

	
	2. Развитие творческих и интеллектуальных способностей школьников всех возрастных групп, повышение качества обучения и образования.


	1. Разработка программ подготовки учащихся к олимпиадам различного уровня.

2. Совершенствование работы предметных кружков, факультативов, проведение предметных недель.

3. Проведение научно-практических конференций, интеллектуальных марафонов, творческих конкурсов.

4. Привлечение учащихся к занятиям в спортивных секциях, формирование у учащихся установки на здоровый образ жизни.

5. Создание программ исследовательской деятельности, предусматривающим групповые и индивидуальные занятия.

6.  Развитие сети дополнительного образования, реализации Программы

	
	3. Создание банка данных по вопросам  оценки качества образования.
1 Банк входной диагностики уровня обученности по предметам.
 2. Банк промежуточной диагностики уровня обученности по предметам

 3. Банк итоговой диагностики уровня обученности по предметам.

4 Банк входной диагностики уровня мотивации по предметам.
 5. Банк итоговой диагностики уровня мотивации по предметам.

6. Банк входной диагностики затруднений учащихся по предметам.

7. Банк итоговой  диагностики затруднений учащихся по предметам.

8. Банк по развитию исследовательской деятельности учащихся.
9. Банк количества творческих работ учащихся по предметам образовательной программы школы, представленных на различных уровнях
10 Банк использования учащимися общественно признанного авторского продукта (программы, сайты, учебный модуль и т.д.).

11. Банк развития у учащихся коллективных видов деятельности.

12. Банк развития у учащихся толерантных отношений.

13.Банк активности учащихся в жизни и решениипроблем класса, школы и окружающего социума посредством участия в школьном самоуправлении, в социальных проектах.
.



	III этап- 2023-2024 уч. г. рефлексивно-обобщающий
	1. Анализ деятельности по реализации целей и задач Программы, оценка ее результативности, оформление результатов.
	1. Обработка всех данных, сравнение результатов, полученных в ходе реализации Программы.

2. Корректировка, обработка Программы в соответствии с полученными результатами.

3. Подведение итогов на педагогическом совете школы.

4. Обобщение и описание хода и результатов, полученных в ходе реализации Программы.

5. Отчет по реализации Программы


Основные направления деятельности по реализации программы

	№ п/п
	Направление деятельности
	Цели, задачи
	Ожидаемый результат
	Ответственные

	1.
	Принятие к реализации «Программы повышения качества образования на 2020-2024 учебный год» членами педагогического коллектива
	Обеспечение доступности качественного общего образования, повышение  эффективности использования средств, вкладываемых в образование, повышение качества образовательного процесса на основе индивидуальной работы с его участниками  
	- повышение качества общего образования;

- улучшение оснащенности учебных кабинетов компьютерной техникой,

- своевременным учебно-лабораторным и демонстрационным оборудованием;

- улучшение оснащенности школьной библиотеки, создание медиатеки,

- увеличение книжного фонда;

-улучшение условий для формирования здорового образа жизни у участников образовательного процесса;

- улучшение материально-технической базы общеобразовательного учреждения

	Администрация

	2.
	Распределение обязанностей и полномочий в системе управления качеством образования для достижения поставленных целей и решения задач (внесение изменений в должностные обязанности)

	Достижение необходимого информационного обеспечения, педагогического анализа, планирование, организация, контроль и регулирование всей образовательной деятельности школы


	Четкая регламентация деятельности по реализации Программы


	Малахова И.Ю.

	3.
	Проведение мониторинга:

- отслеживание качественной успеваемости по предметам;

-отслеживание качественной успеваемости по классам;

-результаты итоговой аттестации
	1. Обеспечить возможность последовательного контроля достижения учащимися необходимого уровня в овладении конкретным содержанием обязательного минимума образования по предметам на том или ином этапе обучения и объективной сравнительной картины обученности учащихся по отдельным предметам по классам, по школе и в динамике за несколько лет, повышение уровня обученности учащихся, коррекция методических приемов и форм организации деятельности учащихся, используемых учителем.

2. Отследить уровень качественной успеваемости по предметам, результатов итоговой аттестации, успешности внеурочной деятельности учащихся, коррекция методических приемов и форм организации деятельности учащихся, повышающих уровень качества знаний.

3. Определить типологию профессиональных проблем учителей и на этой основе организовать их психолого-педагогическое сопровождение (методическую помощь).

Для учителей-предметников:

1. Выявить уровень усвоения темы, раздела, учебного предмета и рассмотреть динамику его усвоения от ступени к ступени.

2. Определить типичные ошибки в знаниях, умениях учащихся по предмету и проследить влияние данных ошибок на результативность обучения на последующих ступенях.

3. Определить значимые психолого-педагогические факторы, влияющие на уровень обученности учащихся
	В результате своевременного выявления пробелов в ЗУН обучающихся, профессиональных затруднений по данной проблеме у учителей предупреждение дальнейших негативных тенденций в образовательном процессе.


	Заместитель директора по УВР,

учителя- предметники



	4.
	Постоянное развитие профессиональной компетентности учителя

Создание в школе «копилки» передового опыта педагогов


	Мотивация всех участников образовательного процесса на его качество, т.е. всеобщая ориентация, культ качества в коллективе (мотивированы должны быть не только учащиеся, учителя, но и родители).

Раскрытие конкретного опыта работы по достижению более высоких показателей качества, востребованных учеником, родителями,  учителем и руководителем школы, социумом
	Повышение квалификации педагогических работников.
	Заместители директора по УВР



	5.
	Применение в процессе обучения информационных технологий
	Совершенствование методической системы обучения общеобразовательных предметов. Обучение школьников умению добывать информацию из различных источников, анализировать, критически осмысливать и умело использовать ее; осуществлять исследовательскую деятельность.

Умелое применение школьника ми информационных технологий, компьютерных программ, которые в наибольшей степени интересны им и позволяют осознать собственный успех или ликвидировать пробелы
	ИКТ- компетентность учителей и учащихся


	

	6.
	Работа школы по проблеме формирования устойчивого нравственного поведения и учебной деятельности учащихся в системе личностно-ориентированного обучения
	Цель: формирование у  обучающихся потребности в учении и саморазвитии, раскрытие творческого потенциала ученика, развитие культуры и нравственности учащихся.

Задачи:

1. Применение активных форм обучения. Использование творческих заданий в обучении учащихся.

2. Внедрение эффективных педагогических технологий.

3. Постоянное положительное эмоциональное подкрепление, продвижение учащихся вперед в изучении учебных дисциплин, в развитии интеллекта обучаемых.
	Повышение качества знаний учащихся


	Заместители директора по УВР ВР,
учителя-предметники;

классные руководители.




Работа учителей-предметников школы с учащимися по повышению качества образования:
	Дата 
	Проблема и ее причина
	Мероприятия по повышению качества обучения  
	Прогнозируемый результат

	август
	1. Наличие учащихся, переведенных условно. 


	1. На основе анализа результатов работы за предыдущий год, подготовка тематического планирования, дидактических материалов, презентаций на новый учебный год.

2. Разработка планов подготовки учащихся к олимпиадам по предмету.
	1. Устранение неуспеваемости.

2. Разработка улучшенного тематического планирования и расширение базы наглядных пособий.

3.  Повышение качества подготовки детей.

	сентябрь
	Недостаточная готовность учащихся к продолжению обучения в школе

Проблема преемственности при переходе из 1-й во 2-ю ступень обучения


	1.  Проведение родительских собраний, знакомство родителей с итогами аттестации за предыдущий год и с проблемами при подготовке детей к итоговой аттестации (9 и 11 класс).

2. Знакомство классных руководителей с новыми учениками, составление социальных паспортов, выяснение индивидуальных способностей и потребностей каждого ученика.

3. Знакомство родителей с морально-психологическим климатом класса и состоянием воспитательной работы.

4. Проведение входного контроля знаний и на основе полученных данных организация повторения «западающих» тем курса.

5. Проведение праздника «День знаний» 

6. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

7. Занятия с первоклассниками «Введение в школьную жизнь», усвоение школьных правил

8. Разработка комплекса мер, развивающих учебную мотивацию: творческие задания, система поощрения и д
	1 Активизация мотивации обучения. Знакомство учащихся с нормами и правилами аттестации

2. Адаптация учащихся к учебному труду.

3.  Повышение мотивации к обучению. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе школьников.

4. Рациональная организация повторения (повторение только «западающих» тем). Ликвидация пробелов в знаниях учащихся, повышение качества знаний.

5. Повышение имиджа школы.

6. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

7. Быстрое привыкание первоклассников к школе, повышение учебной мотивации.

8. Быстрое и безболезненное привыкание к новым предметам. Повышение учебной мотивации учащихся.

	октябрь
	Возможные пробелы в знаниях и трудности в освоении отдельных тем у некоторых учащихся,  том числе и по новым предметам.

Трудности, вызванные изучением новых предметов. Снижение учебной мотивации

Появление у учащихся нежелательных оценок, свидетельствующих об отрицательной динамике в знаниях ; неудовлетворённость успеваемостью у учащихся и их родителей


	1. . Организация щадящего режима в начале изучения новых предметов

2. Анализ результатов текущего контроля

3. Консультации по запросам учащихся и  родителей.

4. Посещение педагогами курсов повышения квалификации, внешкольных семинаров и круглых столов.

5. Анализ списка предметов по выбору и учащихся 

9-х и 11 -х классов, выбравших их для итоговой аттестации.

6. Внеурочная кружковая деятельность по предметам.

7.  Подготовка учащихся к предметным олимпиадам

8.  Участие в профессиональных педагогических конкурсах . 

9. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ. Проведение репетиционного экзамена


	1. Развитие у детей метапредметных знаний. Привыкание к обучению новым предметам

2. . Корректировка планов работы. Создание плана работы со слабоуспевающими учащимися. 

3. Устранение пробелов, ликвидация трудностей в освоении тем

4. Повышение качества преподавания.

5. Разработка программы подготовки выпускников в ГИА и ЕГЭ.

6. Повышение качества знаний у мотивированных учащихся

7. Повышение качества проектно-исследовательских проектов

8. Повышение качества знаний

9.  Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации

	ноябрь
	Возможная неблагоприятная оценочная ситуация для отдельных учащихся в связи с предстоящей аттестацией за четверть, полугодие

Наличие отдельных учащихся, имеющих отставание в учебе и резервы в повышении успеваемости


	1. Проведение педагогического совета на тему «Предварительные итоги I четверти.

2. Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.

3. Проведение школьного этапа Всероссийской олимпиады школьников по предметам.

4. Подготовка проектно-исследовательских работ.

5. Анализ итогов I четверти по классам.

6. Проведение родительских собраний по итогам I четверти.

7. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

8.  В соответствии со списком сдающих ГИА и ЕГЭ, составление расписания дополнительных занятий и их проведение.

9. Участие в профессиональных педагогических конкурсах 

10. Подготовка и участие детей в окружном этапе предметных олимпиад 
	1. Список учащихся, требующих в конце I четверти.

2. Сокращение числа учащихся окончивших I четверть с одной «3» или «4».

3. Возрастание престижа знаний в детском коллективе.

4. Развитие коммуникативных навыков и навыков презентовать себя.

5. Корректировка учебно-тематического планирования.

6. Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей.

7. Повышение качества преподавания (обмен опытом, работа в творческих группах) 

8. Развитие нравственных качеств школьников.

9. Повышение качества знаний выпускников.

10. Возрастание престижа знаний в коллективе учащихся

.

	декабрь
	Наличие неуспевающих и слабоуспевающих учащихся по итогам первого полугодия

Недостаточная информация о накопляемости и качестве оценок. Необходимость знакомства родителей с итогами полугодия

Наличие отдельных учащихся, имеющих отставание в учебе и резервы в повышении успеваемости


	1. Проведение педагогического совета на тему «Предварительные итоги I полугодия.

2. Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а также со слабоуспевающими.

3. Оперативная связь с родителями посредством

контроля за  ведением дневников, индивидуальная работа с родителями

4. Проведение промежуточного контроля знаний.

5. Создание групп «взаимопомощи» среди старшеклассников, для помощи слабоуспевающим.

6. Консультирование учащихся выпускных классов по вопросам ГИА и ЕГЭ.

7.  Посещение педагогами  курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов по вопросам подготовки к ЕГЭ.

8. Проведение предметных недель.

9. Проведение зачётной недели.

10. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ. Проведение репетиционного экзамена

11 Подготовка и участие детей в районном и областном этапах предметных олимпиад.
	1. Список учащихся, требующих в конце полугодия особого внимания. Повышение мотивации учения у слабоуспевающих.

2. Сокращение числа учащихся, окончивших I полугодие с одной «3» или «4».

3. Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей

4. Выяснение причин пробелов в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. 

5. Ликвидация пробелов. Формирование духа взаимопомощи и поддержки в коллективе учащихся. Повышение качества знаний в 10-11 классах.

6. Повышение качества подготовки к ЕГЭ

7. Активизация мотивации обучения.

8. Повышение качества знаний

9.  Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации

10. Возрастание престижа знаний в коллективе учащихся

	январь
	Недостаточное внимание к учащимся, с высокой мотивацией (одарённые дети) 

Снижение престижа активной познавательной деятельности


	1. Участие детей в  областном этапе предметных олимпиад.

2. Консультирование по вопросам ГИА и ЕГЭ.

3. Проведение предметных недель 

4. Проведение школьного этапа «Безопасное колесо»

5. Посещение  педагогами курсов повышения квалификации, семинаров, круглых столов по вопросам подготовки к ЕГЭ.

6. Участие детей в окружных, районных и областных научно-практических конференциях.

7. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.

8. Работа методических объединений и творческих групп.
	1. Возрастание престижа знаний в коллективе учащихся. Увеличение числа хороших учащихся (либо сохранение их числа постоянным).

2. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации. Повышение качества знаний.

3. Возрастание престижа знаний в детском коллективе.

4. Повышение качества знаний по ОБЖ, необходимых в современном обществе.

5. Повышение качества подготовки к ЕГЭ.

6. Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков. Повышение качества знаний по отдельным предметам и развитие метапредметных знаний.

7. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

8. Повышение качества уроков.

	февраль
	Предварительная аттестация 

Накопление пробелов знаний у отдельных учащихся


	1. Подготовка и участие детей в окружном этапе предметных олимпиад (начальная школа)

2. Выявление групп детей с неблагоприятной оценочной ситуацией. Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими

3. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ. Родительское собрание.

4. Консультирование по вопросам ГИА и ЕГЭ.

5. Открытые уроки педагогов по теме «Новые технологии обучения как способ повышения качества знаний»

6.  Участие детей в окружных и районных научно-практических конференциях.

7.  Посещение  педагогами курсов повышения квалификации, внешкольных семинаров и круглых столов.
	1.  Возрастание престижа знаний в детском коллективе.

2. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации. Снижение количества неуспевающих учащихся и учащихся, успевающих с одной «3»

3. Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации. Активизация контроля родителей за подготовкой к итоговой аттестации своих детей

4. Повышение качества знаний.

5. Овладение педагогами новых образовательных технологий и как результат - повышение качества знаний..

6.   Совершенствование коммуникативных и презентативных навыков. Повышение качества знаний по отдельным предметам и развитие метапредметных знаний

7.  Повышение качества уроков

	март
	Наличие большого числа учащихся, испытывающих утомление от учебных нагрузок


	1. Анализ объема домашних заданий. Проведение оздоровительных мероприятий в рамках программы «Здоровье»

2. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ.

3. Консультирование по вопросам ГИА и ЕГЭ.

4. Проведение совещания при заместителе директора по УВР на тему «Предварительные итоги III четверти.

5. Анализ итогов III четверти  по классам.

6. Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими

7. Проведение родительского собрания «О мерах по улучшению итогов III четверти  »

8. Обмен педагогическим опытом в форме взаимопосещения уроков.
9. Анализ результатов диагностических работ в формате ГИА и ЕГЭ.
	1. Возможное облегчение учебного труда для быстро утомляющихся учащихся

2.  Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

3. Повышение качества знаний.

4. Составление списка учащихся, требующих в конце III четверти  особого внимания.

5. Сокращение числа учащихся окончивших III четверть  с одной «3» или «4». Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

6.  Корректировка планов и учебно-тематического планирования.

7. Активизация контроля родителей за успеваемостью своих детей.

8. Повышение качества преподавания, за счет знакомства с педагогическими приемами своих коллег.

9. Корректировка программы подготовки. Успешная сдача ГИА и ЕГЭ.

	апрель
	Недостаточно прочное освоение учебного мате-

риала, пройденного за год

Недостаточное знание родителями специфики работы учителей


	1. Организация текущего повторения материала, пройденного за год

2. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ.

3. Консультирование по вопросам ГИА и ЕГЭ.

4. Проведение «Дня открытых дверей».
	1. Восстановление в памяти учащихся тем, пройденных за год. Более прочное закрепление материала.

2.  Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

3. Повышение качества знаний.

4. Развитие у детей социальных компетенций.

	май
	Проблема успешного проведения годовой (промежуточной) и итоговой аттестации

Проблема организации окончания учебного года и промежуточной аттестации школьников 


	1. Проведение педагогического совета на тему «Предварительные итоги II полугодия.

2. Организация дополнительных занятий с учащимися, имеющими спорные оценки по предмету, а так же со слабоуспевающими.

3. Проведение итогового контроля знаний ( промежуточная аттестация).

4. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ (в том числе и психологическая).

5. Консультирование по вопросам ГИА и ЕГЭ.

6. Анализ результатов работы учителя за год.

7.  Планирование курсов повышения квалификации на следующий учебный год.

8.    Организация «Слёта отличников и хорошистов», награждение и поощрение как можно большего числа учащихся за учебный год.


	1. Список учащихся, требующих в конце года особого внимания.

2. Сокращение числа учащихся окончивших четверть и год с одной «3» или «4».

3. Выяснение проблемных тем в знаниях у учащихся и ликвидация данных пробелов. Повышение качества знаний.

4. Четко организовывается успешная годовая аттестация. Психологическая готовность к сдаче ЕГЭ. Создание максимальной ситуации успеха в аттестации.

5.  Повышение качества знаний выпускников.

6.  Совершенствование учебно-тематического планирования и методического обеспечения учебного процесса.

7.  Повышение качества преподавания.

8. Активизация мотивации обучения.



	июнь
	Проблема итоговой аттестации 

Проблема занятий с детьми, условно переведёнными


	1. Подготовка учащихся выпускных классов к итоговой аттестации в формате ГИА и ЕГЭ (в том числе психологическая).

2. Анализ результатов итоговой аттестации.

3. Организация индивидуальных занятий с условно переведёнными учащимися

4. Проведение индивидуальных бесед с родителями об организации летних занятий с детьми
	1. Успешно сданные выпускные экзамены в форме ГИА и ЕГЭ.

2. Совершенствование программы подготовки к ГИА и ЕГЭ.

3. Качественная подготовка к осенним испытаниям

4. Готовность учащихся к новому учебному году


3. Критерии и показатели системы оценки качества образования в школе. -


Система оценки качества образования включает в себя комплекс критериев, показателей и индикаторов, который в полной мере будет соответствовать задачам повышения качества образования на уровне учителя и школы.

3.1. Критерий «Формирование функциональной грамотности (предметных компетенций)»

Содержание критерия:
Наличие знаний, умений и способностей обучающихся, обеспечивающих успешность освоения государственных образовательных стандартов и образовательных программ школы (способность применять знания на практике, способность
к обучению, способность адаптации к новым ситуациям, воля к успеху)
Данный критерий - один из самых важных и весомых. Он позволяет судить о профессионализме и эффективности работы учителя.

	Показатели
	Индикаторы

	· Достижение учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом (позитивная динамика уровня обученности)
	· Оценки промежуточной и итоговой аттестации

	· Стабильность и рост качества обучения (позитивная динамика качества знаний учащихся за последний год)
	· Оценки промежуточного и итогового контроля.



	· Увеличение количества учащихся, принимающих участие, а также победивших в конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального и прочих уровней.
	· Награды различного уровня

· Реестр участников конкурсных мероприятий

	Увеличение количества творческих работ учащихся , представленных на различных уровнях
	· Награды различного уровня

· Реестр участников

	Посещаемость факультативов, кружков. 
	· Сохранность контингента обучающихся подтверждают соответствующие документы и школьная отчётность


3.2.            Критерий «Формирование социальных компетенций»
Содержание критерия:

Способность обучающихся брать на себя ответственность, участвовать в функционировании школьного самоуправления,
способность быть лидером, способность работать самостоятельно.

	Показатели
	Индикаторы

	Активность учащихся в жизни и решение проблем класса, школы и окружающего социума посредством участия в школьном самоуправлении, в социальных проектах.
	Официальные письма, благодарности, отзывы. Положительная информация в СМИ о деятельности учащихся школы. Благотворительные акции (отчет, отзыв)

	Сформированность правового поведения в классах
	Отсутствие правонарушений у обучающихся за отчетный период. Снятие с  внутришкольного  учета  и учёта в ОВД.

	Сформированность основ экономического сознания.
	Участие и победы в конкурсах, проектах по экономической проблематике

	Увеличение успешно социализирующихся детей группы риска.
	Отрицательная динамика распространения курения и алкоголизма.

Уменьшение процента детей, стоящих на учете по данным  вопросам.


3.3.          Критерий «Формирование поликультурных компетенций»
Содержание критерия:
Понимание различий между культурами, уважение к представителям иных культур, языков, религий.
	Показатели
	Индикаторы

	Результаты исследования толерантности в классе. 


	Отсутствие конфликтов на межнациональной и религиозной

почве

Эмоциональная отзывчивость, эмпатия, толерантность.

	Знание и уважение культурных традиций, способствующих

интеграции учащихся в современное общество
	Участие в конкурсах, проектах




3.4.          Критерий «Формирование коммуникативных компетенций»
Содержание критерия:
Владение навыками устного и письменного общения, умение урегулировать конфликты
	Показатели
	Индикаторы

	Владение конкретными навыками, поведенческими реакциями, умением решать конфликтные ситуации

Сформированность навыков работы в группе, выполнение различных социальных ролей в коллективе

Умение представить себя.
	Оценки экспертов:

а) в ходе наблюдения и проведения опросов;

б) в ходе изучения продуктов деятельности ребенка (письменные источники, устные выступления).

	Результаты литературного творчества учащихся 


	Наличие авторских публикаций (стихи, проза, публицистика) в школьных и других видах изданий.

Награды

	 Благоприятный психологический климат в классе.
	 Результаты социально-психологического исследования, проведенного в классе (по научной методике).



	Наличие практики конструктивного решения конфликтных ситуаций.
	Отсутствие свидетельств деструктивных последствий конфликтов, наносящих вред физическому, психологическому и нравственному здоровью.

	Умение учащимися последовательно и понятно излагать свои мысли в устной и письменной форме.
	Образцы устной и письменной речи



	Устойчивый интерес к художественной литературе. 
	Читательская активность


3.5.          Критерий « Формирование информационных компетенций»
Содержание критерия:
Владение современными информационными технологиями, понимание их силы и слабости, способность критически относиться к информации, распространяемой СМИ.
	Показатели
	Индикаторы

	Использование в проектной, исследовательской и других видах деятельности ИКТ (Интернет-ресурсов, мультимедийных средств)

Увеличение количества творческих работ учащихся по предметам образовательной программы школы, представленных на различных уровнях
	Высокая оценка коллег в ходе открытых занятий

Результаты учебной деятельности учащихся (в электронном виде).



	использование учащимися общественно признанного авторского продукта (программы, сайты, учебный модуль и т.д.)
	Предъявленный продукт




3.6.          Критерий «Формирование интеллектуальных компетенций»
Содержание критерия:
Непрерывное самообразование, формирование способности учиться на протяжении всей жизни.
	Показатели
	Индикаторы

	Устойчивый интерес у обучающихся к чтению специальной и художественной литературы
	Результаты анкетирования родителей, учащихся

Экспертная оценка библиотекаря

	Использование опыта, полученного в творческих объединениях, в классе и школе
	Продукты деятельности учащихся

Участие и победы в различных проектах

	Увеличение количества творческих работ учащихся по предметам образовательной программы школы, представленных на различных уровнях
	Награды различного уровня

Реестр участников конкурсных мероприятий


Раздел 4

Важнейшие целевые индикаторы и показатели выполнения Программы развития 

МКОУ Кузнецовской СОШ 

Баганского района Новосибирской области
на 2020-2024 годы
«Модернизация  образования  сельской  школы  в  условиях  введения  ФГОС и нового закона РФ «Об образовании»». 
Целевые индикаторы и показатели выполнения Целевой программы 

 «Модернизация системы управления образованием в ОУ» на 2020-2024 гг.

	№
	Показатели
	Индикаторы

	1
	Уровень  развития  нормативной  базы  по  мотивации  педагогов  для  совершенствования  методического  уровня
	1.Разработка  нормативных  документов,  способствующих  повышению  пед. мастерства 1.Число  педагогов,  прошедших  курсовую  переподготовку.

2.Число  педагогов  участвующих  в  школьных  пед.  сообществах.

	2
	Уровень  педагогического  мастерства  педагогов  школы
	3.Число  педагогов,  участвующих  в  районных  пед. сообществах.

	
	
	4.Число  педагогов  участвующих  в  областных  пед. сообществах.

	3.

4.

5.

6
	Уровень  развития  ученического  самоуправления

Уровень   представления  деятельности  школы  родителям  и  обществу

Уровень  развития  материально-технической  базы  школы

Уровень  обученности  учащихся.
	5.Число  педагогов    участвующих  во  Всероссийских  пед.  сообществах.

6..

7.Число  педагогов  получивших  категорию

-первую

-высшую

Внедрение  деятельностных  форм  и  проектных  методов.

Внедрение  форм  рефлексии  в  органах    ученического  самоуправления.

Совершенствование  форм  представления  публичного  отчёта

Совершенствование  сайта  школы

Увеличение  публикаций  о  деятельности  школы.

Число  родителей  участвующих  в  управлении  школы.

Число  нового  компьютерного  и  интерактивного  оборудования

Наличие  единой  локальной  сети.

Число  отремонтированных  помещений  в  школе,  заменённых  оконных  блоков.

Повышение  балла  по  ЕГЭ  и  ГИА


Целевые индикаторы и показатели выполнения Целевой программы 

«ПОВЫШЕНИЕ КАЧЕСТВА ОБРАЗОВАНИЯ УЧАЩИХСЯ»
Оценочные суждения, выбор критериев и шкал разработаны Советом Программы, творческими группами учителей.

Таблица №5

	Показатели
	Значения показателей 

	
	Состояние на 01.12.

2019г.
	Предельно допустимая нижняя граница
	Желаемый уровень(2024 г.)

	Раздел 1. Образовательные результаты учащихся в соответствии с целями 

Программы

	1. Уровень развития компетентностей учащегося (1 – удовлетворительный, 2 – достаточный, 3 – оптимальный):

– познавательной;

– иформационно-коммуникационной;

– коммуникативной;


– проектной;

– исследовательской

2. Умение решать практические реальные ситуации на основе освоенных компетентностей (% учащихся, справившихся с подобными заданиями).

3. Объем проектных и исследовательских работ по приоритетным направлениям развития (% выполненных:

– в группах учащихся и отдельными учащимися;

– в детско-взрослых группах 

5. Развитие навыков саморефлексии у учащихся (0 баллов – отсутствие навыка, 10 – максимальное развитие).

8. Доля учащихся, систематически использующих информационные технологии в урочной и внеурочной деятельности (%)
	1

2

2

1

1

30

12

10

0

0

10


	1

1

1

1

1

55

24

25

5

3

35


	3

3

3

3

3

75

50

50

50

7

85




3. Критерии и показатели системы оценки качества образования в школе. -


Система оценки качества образования включает в себя комплекс критериев, показателей и индикаторов, который в полной мере будет соответствовать задачам повышения качества образования на уровне учителя и школы.

3.1. Критерий «Формирование функциональной грамотности (предметных компетенций)»

Содержание критерия:
Наличие знаний, умений и способностей обучающихся, обеспечивающих успешность освоения государственных образовательных стандартов и образовательных программ школы (способность применять знания на практике, способность
к обучению, способность адаптации к новым ситуациям, воля к успеху)
Данный критерий - один из самых важных и весомых. Он позволяет судить о профессионализме и эффективности работы учителя.

	Показатели
	Индикаторы

	· Достижение учащимися положительных показателей в сравнении с предыдущим периодом (позитивная динамика уровня обученности)
	· Оценки промежуточной и итоговой аттестации

	· Стабильность и рост качества обучения (позитивная динамика качества знаний учащихся за последний год)
	· Оценки промежуточного и итогового контроля.



	· Увеличение количества учащихся, принимающих участие, а также победивших в конкурсных мероприятиях школьного, муниципального, регионального и прочих уровней.
	· Награды различного уровня

· Реестр участников конкурсных мероприятий

	Увеличение количества творческих работ учащихся , представленных на различных уровнях
	· Награды различного уровня

· Реестр участников

	Посещаемость факультативов, кружков. 
	· Сохранность контингента обучающихся подтверждают соответствующие документы и школьная отчётность


3.2.            Критерий «Формирование социальных компетенций»
Содержание критерия:

Способность обучающихся брать на себя ответственность, участвовать в функционировании школьного самоуправления,
способность быть лидером, способность работать самостоятельно.
	Показатели
	Индикаторы

	Активность учащихся в жизни и решение проблем класса, школы и окружающего социума посредством участия в школьном самоуправлении, в социальных проектах.
	Официальные письма, благодарности, отзывы. Положительная информация в СМИ о деятельности учащихся школы. Благотворительные акции (отчет, отзыв)

	Сформированность правового поведения в классах
	Отсутствие правонарушений у обучающихся за отчетный период. Снятие с  внутришкольного  учета  и учёта в ОВД.

	Сформированность основ экономического сознания.
	Участие и победы в конкурсах, проектах по экономической проблематике

	Увеличение успешно социализирующихся детей группы риска.
	Отрицательная динамика распространения курения и алкоголизма.

Уменьшение процента детей, стоящих на учете по данным  вопросам.


3.3.          Критерий «Формирование поликультурных компетенций»
Содержание критерия:
Понимание различий между культурами, уважение к представителям иных культур, языков, религий.
	Показатели
	Индикаторы

	Результаты исследования толерантности в классе. 


	Отсутствие конфликтов на межнациональной и религиозной

почве

Эмоциональная отзывчивость, эмпатия, толерантность.

	Знание и уважение культурных традиций, способствующих

интеграции учащихся в современное общество
	Участие в конкурсах, проектах




3.4.          Критерий «Формирование коммуникативных компетенций»
Содержание критерия:
Владение навыками устного и письменного общения, умение урегулировать конфликты
	Показатели
	Индикаторы

	Владение конкретными навыками, поведенческими реакциями, умением решать конфликтные ситуации

Сформированность навыков работы в группе, выполнение различных социальных ролей в коллективе

Умение представить себя.
	Оценки экспертов:

а) в ходе наблюдения и проведения опросов;

б) в ходе изучения продуктов деятельности ребенка (письменные источники, устные выступления).

	Результаты литературного творчества учащихся 


	Наличие авторских публикаций (стихи, проза, публицистика) в школьных и других видах изданий.

Награды

	 Благоприятный психологический климат в классе.
	 Результаты социально-психологического исследования, проведенного в классе (по научной методике).



	Наличие практики конструктивного решения конфликтных ситуаций.
	Отсутствие свидетельств деструктивных последствий конфликтов, наносящих вред физическому, психологическому и нравственному здоровью.

	Умение учащимися последовательно и понятно излагать свои мысли в устной и письменной форме.
	Образцы устной и письменной речи



	Устойчивый интерес к художественной литературе. 
	Читательская активность


3.5.          Критерий « Формирование информационных компетенций»
Содержание критерия:
Владение современными информационными технологиями, понимание их силы и слабости, способность критически относиться к информации, распространяемой СМИ.
	Показатели
	Индикаторы

	Использование в проектной, исследовательской и других видах деятельности ИКТ (Интернет-ресурсов, мультимедийных средств)

Увеличение количества творческих работ учащихся по предметам образовательной программы школы, представленных на различных уровнях
	Высокая оценка коллег в ходе открытых занятий

Результаты учебной деятельности учащихся (в электронном виде).



	использование учащимися общественно признанного авторского продукта (программы, сайты, учебный модуль и т.д.)
	Предъявленный продукт




3.6.          Критерий «Формирование интеллектуальных компетенций»
Содержание критерия:
Непрерывное самообразование, формирование способности учиться на протяжении всей жизни.
	Показатели
	Индикаторы

	Устойчивый интерес у обучающихся к чтению специальной и художественной литературы
	Результаты анкетирования родителей, учащихся

Экспертная оценка библиотекаря

	Использование опыта, полученного в творческих объединениях, в классе и школе
	Продукты деятельности учащихся

Участие и победы в различных проектах

	Увеличение количества творческих работ учащихся по предметам образовательной программы школы, представленных на различных уровнях
	Награды различного уровня

Реестр участников конкурсных мероприятий


Целевые индикаторы и показатели выполнения Целевой программы 

 «Развитие воспитательной компоненты ОУ».

Сохранение и укрепление здоровья школьников

(приоритетные направления)
	Реализация программы «Здоровье»
	1.Доля учащихся, осмотренных врачами-специалистами:

-2019г. – 60%

-2024г. – 100%

 

	Организация отдыха и оздоровления
	Доля учащихся, охваченных  оздоровлением в школьном ДОЛ и муниципальном ЗОЛ:

-2020г.- 30%

-2024г. – 70%

	Создание условий для участия обучающихся и педагогов в конкурсном движении по сохранению и укреплению здоровья
	Доля участников, участвующих в  конкурсном движении по сохранению и укреплению здоровья:

-2020г. – 10%

-2024г. – 30%

	Совершенствование МТБ для занятий физкультурой и спортом
	1.Доля учащихся, обеспеченных  инвентарем для занятий лыжной подготовкой:

-2020г. – 44%

-2024г. – 100%

2.Доля наименований спортивного инвентаря для занятий  ОФП:

-2020г. –40%

-2024г. – 85%

	Обеспеченность школьников горячим питанием
	1.Доля учащихся, обеспеченных одноразовым горячим питанием:

-2020г. – 98%

-2024г. – 100%

2. Доля учащихся, обеспеченных двухразовым горячим питанием:

-2020г. –8%

-2024г. –30%

	Профилактика употребления наркотических и психоактивных веществ несовершеннолетними  
	Деятельность детской организации по формированию ЗОЖ


Возможные риски и способы их минимизации

Советом программы проведена экспертиза ее рисков, определена система мероприятий по их минимизации. Показатель степени риска рассчитан по шкале от 1 (риск минимальный) до 4 (риск критический).

	Риски
	Оценка степени риска
	Мероприятия по минимизации рисков

	Значительное усложнение условий управления в связи с переформированием управляющих структур
	1


	Информатизация образовательного процесса, использование компьютерных программ для управления, реализации и контроля образовательного процесса

	Невыполнение или некачественное выполнение задач и проектов Программы в связи со сжатыми сроками ее реализации, отставанием реальных сроков выполнения программы от запланированного, с трудоемкостью реализации отдельных задач и проектов 
	1,5
	Развитие системы мониторинга выполнения программы с привлечением к выполнению исследований детско-взрослых групп



	Неподготовленность родительского контингента 
	2
	Делегирование функций по организации и обеспечению реализации Программы имеющимся организационным структурам и специально созданным (службам, детско-взрослым объединениям)

	Непонимание и нежелание понимать цели и задачи Программы участниками образовательного процесса, неприятие новых способов деятельности 
	2


	Организация эффективно функционирующих пространств самореализации всех участников образовательного процесса под патронажем соответствующих служб школы

	Проблемы выбора для внедрения в образовательный процесс новых технологий и предметов, использование новых способов деятельности


	1


	Решение проблемы внедрения новых технологий на уровне не меньшем, чем уровень педсовета.

Организация в школе постоянно действующего виртуального семинара для всех участников образовательного проекта (круглый стол) по использованию имеющегося опыта внедрения инноваций, разработки критериев оценки и работы в условиях эксперимента

	Недостаточная разработанность системы критериев оценки новой практики и процедуры экспертизы в условиях внедрения новой, отличной от предшествующей, образовательной практики (детско-взрослых объединений, общешкольных проектов, ИКТ-насыщенной среды и т.д.) 
	2


	Коллективная разработка критериев и шкал оценки деятельности педагога на основе компетентностного подхода.

Использование курсовой системы повышения квалификации по вопросам экспертизы образовательного процесса, критериальной оценки

	Новизна образовательной деятельности и традиционная схема (формы) и критерии ее оценки (итоговая аттестация, ЕГЭ, независимая аттестация за курс основной школы, аттестация школы)
	3


	Внесение изменений в школьный мониторинг в части образовательных результатов учащихся и компетентностей педагогов.

Активное сотрудничество с организациями, осуществляющими оценочные, аттестационные, исследовательские мероприятия в системе общего образования

	Перегрузка участников образовательного процесса 
	1
	Информатизация образовательного пространства, использование компьютерных программ для управления, реализации образовательного процесса.


Раздел 5

Механизмы управления и контроля реализации Программы

Управление и контроль за реализацией Программы осуществляется координатором Программы - директором школы, а также представителями общешкольного родительского комитета, Совета школы в пределах своих полномочий и в соответствии с законодательством.
Программа реализуется через систему совместного планирования деятельности между Педагогическим советом школы и администрацией, методическими объединениями, административно- хозяйственной и финансовой службой, а также социальными партнерами школы.

Администрация школы несет ответственность за ход и конечные результаты реализации Программы.

По итогам каждого года реализации Программы Администрация школы представляет публичный отчет об итогах выполнения Программы и результатах развития школы. Отчет проводится в очной форме в присутствии представителей родительской общественности и публикуется на информационном ресурсе школы.

Исполнители Программы представляют отчет координатору Программы:

· до 20 января – о фактическом выполнении Программы за 1 полугодие и об ожидаемом выполнении за год;

до 25июня – о выполнении Программы за отчетный год.
По  каждому  из  целевых  проектов  создаются  проблемные  творческие  группы,  ответственные  за  их  реализацию.  Функцию  общей   координации  реализующие  программы  выполняет  совет  по  реализации  Программы  развитие  школы.  Мероприятия  по  реализации  проектов  являются  основой  годового  плана  работы  школы.  Каждый  из  проектов  курируется  администрацией.  Вопросы  оценки  хода  выполняются  программами,  принятия  решения  о  завершении  отдельных  проектов,  внесение  изменений  решает  Совет  по  реализации  программы.  Реализация  программы  предусматривает  ежегодное   формирование  рабочих  документов,  связанных  с  перечнем  первоочередных  работ,  вытекающих  из  системы  мероприятий  программы  с  разграничением  функций  исполнителей.
Раздел 6.

ФИНАНСОВОЕ ОБЕСПЕЧЕНИЕ ПРОГРАММЫ (2020-2024 гг.)
	№ п/п
	Наименование
	2020

	2021
	2022
	2023
	2024
	Стоимость

 

	1. 
	Компьютеры
	43000
	25000
	40000
	43000
	43000
	194000

	2. 
	Медиапроектор/экран
	40000
	0
	46000/12000
	23000/6000
	0/16000
	143000

	3. 
	Интерактивная доска
	56000
	0
	0
	60000
	0
	116000

	4. 
	Спортивное оборудование
	 40000
	26000
	10000
	10000
	10000
	96000

	5. 
	Музыкальная аппаратура (микрофоны/музыкальный центр/усилитель с колонками)
	0
	0
	8000/12000
	0/0/35000
	0
	55000

	6. 
	Фотоаппарат
	0
	0
	22000
	12000
	0
	34000

	7. 
	Швейная машина
	0
	0
	10000
	5000
	5000
	20000

	8. 
	Капитальный ремонт спортивного зала
	0 
	831000
	0
	0
	0
	831000

	9. 
	Ограждение школы
	 0
	0
	0
	25000
	0
	25000

	10. 
	Ремонт кровли
	 0
	0
	0
	0
	1500000
	1500000

	11. 
	Замена оконных блоков
	 0
	0
	0
	4000000
	0
	4000000

	12. 
	Оборудование учебных кабинетов 
	 12000
	0
	7000
	21000
	21000
	61000

	13. 
	Оборудование столовой
	0
	456000
	0
	0
	0
	456000

	14. 
	Приобретение мебели
	0
	0
	5000
	12000
	12000
	29000

	15. 
	Косметический ремонт школы
	 35000
	 35000
	55000
	40000
	45000
	210000

	16. .
	Курсовая подготовка и повышение квалификации
	30000
	21000
	21000
	17000
	34000
	123000

	17. 
	Участие в районных педагогических конкурсах
	20000
	15000
	35000
	50000
	50000
	170000

	18. 
	Участие в областных педагогических конкурсах
	15000
	35000
	35000
	45000
	50000
	180000

	19. 
	Участие во Всероссийских педагогических конкурсах
	3000
	5000
	7000
	10000
	15000
	40000

	20. 
	Благоустройство пришкольного участка
	47000
	20000
	27000
	15000
	18000
	127000

	21. 
	Усиление воспитательной компоненты
	7000
	13000
	25000
	37000
	48000
	130000

	22. 
	Обеспечение системы безопасности ОУ  (АПС, видеонаблюдение, резервный источник)
	21000
	181000
	381000
	0
	0
	583000

	23. 
	Аттестация рабочих мест
	5000
	63000
	0
	0
	0
	68000

	ИТОГО:
	9191000
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· Изменения, внесённые в список литературы в сентябре2013 года
- Федеральный Закон от 29.12.2012 г. №273-ФЗ «Об образовании в Российской Федерации»; 

- Указ Президента Российской Федерации «О мерах по реализации государственной политики в области образования и науки» от 7 мая 2012 года № 599; 

- Указ Президента Российской Федерации «О национальной стратегии действий в интересах детей на 2012-2017 годы» от 1 июня 2012 года № 761;
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